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A. ANALIZA S1 DIAGNOZA

A.l.  ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” Craiova,
elaborat pentru perioada septembrie 2026 — august 2030, reprezintd documentul strategic care
fundamenteaza directiile de dezvoltare ale unitdtii de invatdmant pentru urmadtorii patru ani.
Documentul a fost elaborat de echipa desemnata la nivelul unitatii, prin consultarea principalelor
categorii de beneficiari si parteneri educationali si prin raportare la nevoile identificate In urma
diagnozei institutionale.

Elaborarea PDI are in vedere cadrul legislativ aplicabil invatdmantului preuniversitar, in
principal Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024, cu modificarile si completdrile ulterioare,
precum si celelalte acte normative incidente, inclusiv masurile cu impact asupra sistemului
educational prevazute de Legea nr. 141/2025.

Fundamentarea directiilor strategice porneste de la analiza realistd a mediului intern si
extern al institutiei si ia in considerare evolutia populatiei scolare, dinamica demografica si urbana
a zonei, mobilitatea scolard, resursele umane si materiale disponibile, schimbarile legislative si
curriculare, evolutia tehnologica, cerintele actuale ale societdtii si ale pietei muncii, precum si
asteptarile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

In acest context, Scoala Gimnaziali ,,Jon Tuculescu” isi asumi rolul de a asigura un parcurs
educational coerent si de calitate la nivel prescolar, primar si gimnazial, centrat pe progresul
fiecarui copil, dezvoltarea competentelor-cheie, incluziune si echitate, siguranta si stare de bine,
precum si pe pregdtirea beneficiarilor pentru participarea activa si responsabila la viata sociala.

Analizele diagnozei institutionale, inclusiv analiza SWOT si analiza PESTE, permit
identificarea punctelor tari si a aspectelor care necesita imbunatatire, precum si a oportunitatilor si
amenintdrilor generate de mediul extern. In fundamentarea strategiei pentru perioada 20262030
sunt avute in vedere, cu prioritate:

e evolutia populatiei scolare si dinamica Inscrierilor la nivelul unitatii si al structurilor

arondate;

o cresterea calitatii procesului de predare-invétare-evaluare si a rezultatelor educationale;

e asigurarea incluziunii, echitdtii si a sprijinului individualizat pentru prescolarii si elevii
aflati in situatii de vulnerabilitate sau risc educational;

e dezvoltarea unui climat educational sigur si favorabil starii de bine;

e asigurarea continuitdtii si coerentei parcursului educational intre nivelurile prescolar,
primar si gimnazial,

e dezvoltarea profesionald continua a personalului si adaptarea practicilor educationale la
cerintele actuale;

e modernizarea infrastructurii si a bazei materiale si valorificarea eficientd a resurselor
disponibile;

e consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate si atragerea de resurse si
parteneriate in sprijinul dezvoltdrii institutionale;

e dezvoltarea dimensiunii europene, a parteneriatelor si a schimburilor de bune practici.



Planul de Dezvoltare Institutionald std la baza proiectarii si coordonarii actiunilor
educationale si manageriale pentru perioada 2026-2030 si asigurd coerenta dintre principalele
domenii functionale ale managementului institutional: curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare, relatii comunitare si dezvoltare organizationala. Totodata, PDI constituie
cadrul de referintd pentru elaborarea planurilor manageriale si operationale anuale, pentru
monitorizarea progresului si pentru evaluarea gradului de realizare a obiectivelor asumate.

Tintele strategice pentru perioada 2026—2030 au fost formulate in concordanta cu rezultatele
diagnozei institutionale, nevoile beneficiarilor, evolutiile legislative si sociale si prioritatile de
dezvoltare identificate la nivelul unitatii. Acestea urmaresc cresterea performantei si a calitatii
educatiei, consolidarea incluziunii si echitatii, asigurarea unui mediu educational sigur si favorabil
starii de bine, dezvoltarea si modernizarea institutionala, precum si consolidarea dimensiunii
europene a scolii.

Scoala Gimnaziald ,,Jon Tuculescu” isi propune sa functioneze ca o comunitate educationala
deschisa, in care conducerea, personalul, prescolarii si elevii, parintii si partenerii comunitari
contribuie, prin responsabilitate si colaborare, la dezvoltarea institutiei. Adaptarea permanenta la
schimbarile societatii, promovarea calitatii si inovarii si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare
constituie premise esentiale pentru construirea unei scoli orientate spre viitor si spre nevoile reale
ale beneficiarilor sai.

A.ll. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2030 raspunde
necesitdtii de adaptare continua a Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” la evolutiile educationale,
sociale, demografice si tehnologice, precum si la nevoile si asteptarile beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei.

Unitatea de invatamant beneficiazd de oportunitdtile generate de dezvoltarea rezidentiald si
demograficd a zonei Bariera Valcii si urmdreste mentinerea si cresterea atractivitdtii ofertei
educationale pentru familiile din comunitate. in contextul orientarii unei parti a populatiei scolare
catre unitdti de invatamant din zonele centrale ale municipiului, scoala isi propune consolidarea
propriei identitdti si cresterea increderii comunitdtii prin calitatea serviciilor educationale,
rezultatele obtinute, asigurarea unui climat sigur si favorabil starii de bine, modernizarea mediului
educational si diversificarea oportunitatilor de dezvoltare oferite prescolarilor si elevilor.

Necesitatea PDI este fundamentata pe priorititile identificate in urma diagnozei
institutionale: cresterea calitatii si a performantei educationale, consolidarea incluziunii si echitatii,
prevenirea violentei si asigurarea starii de bine, modernizarea infrastructurii si a bazei materiale,
precum si dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

Un mediu educational de calitate presupune atat existenta unor spatii sigure, atractive,
accesibile si dotate corespunzator, cat si dezvoltarea unui climat bazat pe respect, responsabilitate,
empatie, colaborare si participare activd. In acest sens, scoala urmareste imbunatitirea continui a
conditiilor de Invatare si crearea unui cadru in care fiecare prescolar si elev sa beneficieze de
oportunitati reale de progres, dezvoltare si valorificare a potentialului individual.



Dezvoltarea profesionala continud a personalului reprezintd o conditie esentiald pentru
realizarea directiilor strategice asumate. Actualizarea competentelor profesionale, schimbul de
bune practici, utilizarea metodelor didactice moderne si a tehnologiilor educationale, precum si
dezvoltarea unei culturi a colaborarii si responsabilitdtii contribuie direct la cresterea calitatii
procesului de predare—invatare—evaluare si a gradului de satisfactie al beneficiarilor.

Fezabilitatea PDI este sustinutd de resursele umane si materiale existente, de experienta
institutionald acumulatd, de capacitatea manageriala si de colaborare a personalului, precum si de
parteneriatele dezvoltate cu familiile, autoritatile publice locale, institutiile si organizatiile
comunitdtii. Un rol important il are Asociatia de Parinti, ca partener al scolii in mobilizarea
comunitatii, atragerea de sponsorizari si alte resurse extrabugetare si sustinerea unor proiecte
destinate modernizarii bazei materiale si imbunatatirii conditiilor educationale.

Oportunitatile de dezvoltare sunt sustinute de consolidarea parteneriatului scoald-familie-
comunitate, colaborarea cu mediul economic si institutional, posibilitatea atragerii si diversificarii
surselor de finantare, precum si de participarea la proiecte, parteneriate si mobilitdti europene.
Valorificarea acestor oportunitati poate contribui la dezvoltarea competentelor beneficiarilor si ale
personalului, modernizarea mediului educational, promovarea schimbului de bune practici si
cresterea vizibilitatii si atractivitatii institutiei ITn comunitate.

Planul de Dezvoltare Institutionala este conceput ca un instrument de management strategic
si de imbundtatire continud a calitatii, prin care prioritatile institutiei sunt transpuse in obiective,
masuri si rezultate masurabile. Monitorizarea si evaluarea periodicd a implementarii acestuia vor
permite adaptarea interventiilor la schimbarile legislative, educationale si sociale si la nevoile
identificate pe parcursul perioadei de aplicare.

Intr-o societate caracterizati de schimbare rapidi, digitalizare si evolutia continui a
cerintelor sociale si profesionale, educatia trebuie sa contribuie atit la dobandirea cunostintelor si
competentelor prevazute de curriculum, cat si la dezvoltarea gandirii critice, creativitdtii,
competentelor digitale si socio-emotionale, capacititii de colaborare, adaptabilitatii si
disponibilitdtii pentru Invatare pe tot parcursul vietii.

Prin implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald 2026-2030, Scoala Gimnaziala
,lon Tuculescu” 1si propune consolidarea unei culturi organizationale orientate spre calitate si
performanta, incluziune si echitate, siguranta si stare de bine, dezvoltare institutionala si
deschidere europeana, capabild sa valorifice eficient resursele si oportunitatile existente si sa
raspunda in mod sustenabil nevoilor beneficiarilor si comunitatii.



A.lll. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

TINTE STRATEGICE PROPUSE iN PDI 2026-2030

Pornind de la misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale ,,Jlon Tuculescu” din Craiova, de la
rezultatele diagnozei institutionale si ale procesului de autoevaluare, precum si de la nevoile
identificate la nivelul beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, au fost formulate urmatoarele
tinte strategice pentru perioada 2026-2030, in vederea cresterii calitatii educatiei, consolidarii
echitdtii si incluziunii, dezvoltarii unui climat educational sigur, modernizarii institutionale si
consolidarii dimensiunii europene a scolii.

T1. Cresterea calitatii si a performantei educationale, prin asigurarea progresului
scolar la toate nivelurile de invataméant si atingerea, pana in 2030, a unei rate de promovare
de minimum 80% la Evaluarea Nationala.

T2. Consolidarea incluziunii si echititii educationale, prin asigurarea, pana in 2030, a
unor masuri individualizate de sprijin pentru 100% dintre prescolarii si elevii cu CES sau
aflati in situatii de vulnerabilitate/risc educational.

T3. Dezvoltarea unui climat educational sigur, pozitiv si favorabil starii de bine, prin
prevenirea violentei si bullyingului si reducerea cu minimum 50% a cazurilor recurente,
péana in 2030.

T4. Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii, prin atragerea si
valorificarea resurselor bugetare si extrabugetare si realizarea, pana in 2030, a minimum
patru proiecte majore de dezvoltare si modernizare.

TS. Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate si a dimensiunii
europene, prin cresterea pana in 2030 cu minimum 15% a implicarii parintilor si cu
minimum 20% a participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte si parteneriate
europene.

Tintele strategice stabilite la nivel institutional sunt orientate cu prioritate catre
beneficiarii directi ai educatiei - prescolarii si elevil - i urmdresc asigurarea unui parcurs
educational de calitate, echitabil, incluziv si adaptat cerintelor actuale si de perspectiva ale
societatii. In acest sens, directiile de dezvoltare vizeaza cresterea calititii procesului de predare—
invatare—evaluare, diversificarea si actualizarea metodelor si instrumentelor didactice, integrarea
eficientd a resurselor digitale, monitorizarea progresului individual si dezvoltarea competentelor
necesare integrarii scolare, sociale si profesionale.

O atentie deosebita este acordatd asigurarii egalitatii de sanse si consolidarii educatiei
incluzive, prin identificarea si sprijinirea prescolarilor si elevilor cu cerinte educationale speciale,
aflati 1n situatii de vulnerabilitate sau In risc educational. Totodata, prevenirea si gestionarea
comportamentelor violente si a bullyingului, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si
promovarea comportamentelor prosociale reprezintd prioritdti institutionale, in vederea
consolidarii unui climat educational sigur, pozitiv si favorabil starii de bine.



Dezvoltarea institutionald presupune, in egald masurd, asigurarea unui mediu
educational modern, sigur, accesibil si stimulativ. Perceptia pozitiva a parintilor si a autoritatilor
locale cu privire la gestionarea resurselor materiale si financiare constituie un punct de sprijin
pentru continuarea procesului de modernizare a infrastructurii si a bazei materiale. In perioada
2026-2030, scoala isi propune sa consolideze parteneriatul cu familia, Asociatia “Parinti-
Profesori, Sprijin si Daruire” autoritatile publice locale, mediul economic si ceilalti parteneri
comunitari, in vederea diversificarii surselor de finantare, atragerii de resurse extrabugetare si
implementdrii unor proiecte care sd contribuie direct la imbunatatirea conditiilor educationale in
toate structurile unitatii.

Activitatile educative si extracurriculare desfasurate in anii anteriori, atat la nivel local,
cat si judetean, precum si rezultatele chestionarelor de satisfactie aplicate periodic elevilor si
parintilor evidentiaza consolidarea relatiei scolii cu beneficiarii si comunitatea. Pornind de la
aceste rezultate, institutia urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
participare si deschidere catre comunitate, concomitent cu promovarea constantd a imaginii si
valorilor Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” la nivel local, judetean, national si european.

Dimensiunea europeana reprezinta, de asemenea, o directie importantd de dezvoltare
pentru perioada 2026-2030. Prin participarea la proiecte si mobilitati Erasmus+, dezvoltarea
parteneriatelor internationale si valorificarea experientelor si bunelor practici dobandite, scoala
urmareste dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, precum si a competentelor
personale, sociale, digitale, interculturale si europene ale elevilor.
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Prin ansamblul acestor directii strategice, Scoala Gimnaziald ,Jon Tuculescu” 1isi
propune sd consolideze un model educational centrat pe progres si performantd, incluziune si
echitate, siguranta si stare de bine, dezvoltare institutionala si deschidere europeana, capabil sa

raspundd atat nevoilor actuale ale beneficiarilor, cat si provocarilor educatiei si societatii viitorului.



legale
1.

A.lV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

A.IV.1 PREZENTARE GENERALA
A.IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in conformitate cu prevederile
si reglementdrile in vigoare aplicabile in Tnvatamantul preuniversitar romanesc, astfel:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu impact asupra
organizarii si functiondrii sistemului de invatimant preuniversitar;
Metodologiile emise prin ordine ale Ministerului Educatiei si Cercetirii in sprijinul

aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin Ordinul nr. 5726/2024, cu modificérile si completarile
ulterioare ;

Ordinul nr. 3051/2024 privind interzicerea meditatiilor acordate de profesori
propriilor elevi si introducerea declaratiei de interese anuale in sistemul preuniversitar;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
invﬁgimﬁnt Preuniversitar, inregistrat la MMFTSS — UPDSPS sub nr. 1104/09.07.2025;

Hotararea Guvernului nr. 994/2020, privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie, acreditare si evaluare externa periodica in invitdmantul
preuniversitar;

10. Hotararea Guvernului nr. 993/2020, privind aprobarca metodologiei de evaluare

1.

institutionala a furnizorilor de educatie;

Ordinul nr. 6106/2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

12. Ordinul nr. 5561/2011, privind aprobarea metodologiei privind formarea continua a

personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

13. Ordinul nr. 2508/4493/2023, privind aprobarea metodologiei de asigurare a asistentei

medicale 1n unitdtile de Invatamant;



14. Hotariarea Guvernului nr. 1217/2006, privind constituirea mecanismului national
pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

15. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare institutionala si
autoevaluare.

A.IV.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

Denumirea oficiala Scoala Gimnaziala ,,Jon Tuculescu” Craiova
. Str. Bariera Vélcii nr. 52, Craiova, judetul Dolj, cod postal
Sediul 200100 ’ ’

Niveluri de . _ .
Prescolar, primar si gimnazial

invatimant

Forma de invatamant | Cursuri de zi

Limba de predare Limba romana

Telefon/Fax 0351 550324

E-mail scoalal4craiova@yahoo.com
Site web https://scoala-ion-tuculescu.ro/

A.IV.1.3. REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziala ,,Jon Tuculescu” Craiova este situata in cartierul Bariera Valcii, In zona

de nord-est a municipiului Craiova, intr-un areal aflat In continud dezvoltare rezidentiald si
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demograficd. Pozitionarea unitatii 1i confera un rol important in asigurarea accesului la educatie

pentru populatia scolard din aceastd zond, oferta educationald acoperind nivelurile prescolar,
primar si gimnazial.

Dezvoltarea zonei rezidentiale si extinderea infrastructurii locale constituie premise
favorabile pentru mentinerea si cresterea populatiei scolare in perioada de implementare a PDI
2026-2030. Pozitionarea geografica reprezintd astfel atit un element de identitate institutionala,
cat si o oportunitate pentru consolidarea rolului scolii in comunitatea locala.
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Figura 1. Localizarea Scolii Gimnaziale ,,Ion Tuculescu” in municipiul Craiova



A.IV.1.4. REPERE ISTORICE

Scoala, institutie de marca pentru societatea romaneasca, a reprezentat un permanent factor
polarizator al energiilor noastre nationale. Cu o istorie destul de veche, ea a gasit un drum deschis
prin covarsitoarea personalitate a lui Alexandru loan Cuza care, preocupindu-se de
educatia ,,fiilor neamului”, a elaborat o reforma in 1864, netezind accesul catre carte si cultura
tuturor copiilor.

Inscriindu-se in acest tablou general, scoald doljeana a contribuit din plin la valorizarea
informatiei si educatiei.

Situatd in cartierul Bariera Valcii, in strada Bariera Valcii, nr.52, dincolo de calea
ferata, Scoala Gimnaziala ,,Jon Tuculescu” se integreaza si ea In structura modernd a scolii
romanesti.

Cu un istoric bogat, scoala noastrd are o traditie veche, radacinile ei regasindu-se catre
sfarsitul secolului al XIX-lea. Informatii despre existenta acesteia ne-au fost furnizate cu
certitudine de arhiva scolii, arhiva Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, dar si de catre batranii
din cartier.

Actualul local al Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” are in componenta sa mai multe
cladiri, care in decursul timpului au functionat independent. Cele mai vechi informatii le avem
despre sediul din strada Teilor nr.20 unde a functionat o scoald, ca asezamant de cultura, inca din
anul 1918. Prin intermediul Administratiei Casa Scoalelor se inchiriaza pe timp de 5 ani, de la
proprietarul Tudor Popescu din comuna Ghercesti o cliadire cu 2 camere, cu o chirie de 500 lei
privire la inventarul scolii nou infiintate dupd cum urmeaza: 6 banci noi, 1 catedra, 1 registru
inspectii, 1 registru expeditii, 1 registru de intrari-iesiri, 1 catalog, 1 dosar 1918-1919, 1 tabla. in
anul scolar 1918-1919 au fost inscrisi 56 elevi (19 baieti, 37 fete), lucru ce dovedeste interesul
pentru a accede la Invataturd. Interesant este cd se pastreaza si numele primilor dascali:
inv. Mariana Georgescu si inv. Elena Vasilescu care era totodata si director al scolii.

In decursul aceluiasi an scolar elevii care au frecventat cursurile acestei scoli primare au
beneficiat de ,,Abecedarul” lui Stefan Velovan, Ilie Jianu si Maria Florescu si de ,,Aritmetica”
pentru clasa I de G. Patriciu. La clasa a II-a, scolarii nostri au studiat ,,Citirea” lui M. Sadoveanu,
au rezolvat exercitii si probleme dupd ,,Aritmetica” lui G. Patriciu si ,,Geografia” lui Zoe
Spulbereanu. Preocuparea si interesul pentru educatie si seriozitatea cu care se faceau cursurile
este doveditd de cele 2 inspectii curente si de specialitate asistate de catre revizorul scolar al
circumscriptiei, iar atentia deosebitd acordatd dezvoltarii abilitatilor scolarilor se reflecta din
introducerea in clasa a II-a a Lucrului manual prin ,,impletituri de paie” si ,,cusaturi”.

Scoala primara din Ghercestii Noi a functionat in acelasi local inchiriat de 1a Tudor Popescu
care se declara multumit de grija acordata de invatatori constructiei, prelungind contractul de
inchiriere pana in anul 1934, cand contractul se reziliaza.

In anul scolar 1934-1935, scoald primari din cartierul nostru nu a beneficiat de local
propriu, ea functionand in sediul scolii Nr. 7 Craiova. Prin grija domnului Petre Zamfirescu,
director al scolii, ajuns in scurt timp revizor scolar, in anul 1935 s-a inchiriat scolii un local cu 3
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camere, situat in strada Teilor nr.2. in procesul verbal din 2 octombrie 1935, Incheiat cu ocazia
unei inspectii scolare de catre revizorul scolar N. Ionescu, acesta consemneaza in registrul de
inspectii ca ,,localul se prezintd foarte curat si corespunde scopului pentru care a fost inchiriat.
Din tot ce am constatat la aceasta scoald se vede munca depusa de domnul Zamfirescu care cu
riscuri personale a reusit sd pund in perfecte conditiuni aceasta scoala.”

Interesante sunt metodele prin care erau chemati copiii sa frecventeze scoald, metode care
plecau de la anunturi orale si ajungand chiar pana la amenzi. Inceputul anului scolar era anuntat
prin ,,bataie de toba, prin strigari, ori alte mijloace ce stau la indemana sa vesteasca in suburbana
noastra sa-si aduca copiii Inscrisi”.

Atentia acordatd copiilor si instructiei se intrevede si din faptul cd scoala a infiintat
Asociatia Cooperativei Scolare ,,Progresul”, avand ca act de constituire data de 20 martie 1936.
Asociatia era creatd de catre elevi si cadre didactice cu scopul de a dezvolta educatia practica si
a abilitatilor.

Din motive care nu ne sunt cunoscute, Inspectoratul Scolar prin ordinul 5469, hotaraste ca
de la 1 septembrie 1937 Scoala 9 Mixta sa fie contopitd cu Scoala Ghercestii Noi. Cursurile au
fost intrerupte pana in anul 1939 si credem ca sediul a fost stabilit in incinta primei unitati.

Adevaratul fondator al scolii poate fi considerat Constantin N. Barbu, cel care prin
testamentul autentificat de Tribunalul Dolj, sectia III, nr. 401 din 8 iunie 1918 a lasat o avere de
20 000 lei pentru infiintarea unei scoli In suburbana Ghercesti, din municipiul Craiova. Suma
testamentard a destinat-o anume pentru construirea si intretinerea perpetua cu personal si cu toate
necesare ,,ca sd poata functiona in buna randuiala si neintrerupt”. Constantin N. Barbu moare in
1930 si la deschiderea testamentului s-a procedat la inventarierea intregii averi mobile si imobile.

Conform dispozitiei testamentare Constantin N. Barbu a hotdrat ca dupa moartea lui sa se
constituie o Fundatie care si-1 poarte numele si care sd-1 administreze suma de bani destinata
scolii. In cinstea bineficatorului, Scoala primara din suburbana Ghercestii Noi va primi numele
de Scoala ,,Constantin Barbu”.

In ceea ce priveste administrarea averii si aducerea la indeplinire a prevederilor
testamentare s-a aflat in suburbana Ghercesti dupd vacanta Craciunului din 1936, din cauza
dezinteresarii Casei Scoalelor si a epitropului Fundatiei Constantin Negri. Presiunile facute
asupra acestuia din urma de catre Gh. Stanescu, viitorul director al Scolii ,,Constantin Barbu” au
ca rezultat demararea ridicdrii constructiei. Prin ordinul 212 934 din anul 1939 al Ministerului
Educatiei Nationale se comunica Inspectoratului Scolar al tinutului Olt comasarea Scolii primare
nr.8 fete Regina Maria cu Scoala nr.9 baieti, functionand in noul sediu construit de catre Fundatia
,Constantin Barbu” in suburbana Ghercestii Noi.

Epitropul Fundatiei, avocatul Constantin Negri nu este de acord sa dea in folosinta localul
scolii, directorul scolii Gh. Stanescu adresandu-se generalului Constantin Vasiliu, primarul
municipiului Craiova, ca sa facad demersurile necesare pe langa ministrul Educatiei pentru a se
pune in aplicare ordinul emis. In urma acestor demersuri, pe data de 18 decembrie 1939 incep
oficial cursurile in aceasta scoald. In registrul pentru inregistrarea hartiilor intrate si iesite la
scoald se mentioneaza: ,,Domnului avocat Constantin Negri, administrator al Fundatiei
Constantin Barbu, Craiova, 1 se comunicd ca astdzi s-au inceput cursurile in localul scoalei
construit de fundatie in vara acestui an in suburbana Ghercestii Noi”.

In perioada 1941-1947, Scoala ,,Constantin Barbu” a functionat cu o cantini scolara care
oferea un mic dejun pentru masa a 30 de elevi. Participarea Romaniei la cel de-al II-lea razboi
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mondial a avut un impact real asupra scolii romanesti, implicit asupra scolii noastre. Pe parcursul
anului 1941, elevii scolii ,,Constantin Barbu” au contribuit cu bani la organizarea unui spital
pentru mobilizare in Craiova. De asemenea, scoala a contribuit la ajutorarea familiilor de ostasi
aflati pe front cu suma de 18 000 lei.

Dupa actul de la 23 august 1944, cand Romania a trecut de partea coalitiei antifasciste, pe
20 noiembrie 1944, localul scolii a fost rechizitionat pentru cazarea armatelor sovietice. Acest
lucru este surprins 1n procesul verbal dintre directorul scolii si primaria Ghercesti, proces verbal
prin care s-a predat localul pentru ,cartiruirea armatelor aliate ruse”. Incartiruirea soldatilor
sovietici 1n localul scolii a dus la distrugeri materiale constatate de invatatori: ,,Armata Rosie a
locuit 1n localul cantinei si cancelariei pe care le-au ldsat complet inapte. Sobe pe deplin darmate,
randul al doilea de ferestre de la cantina lipsa, geamuri sparte, becuri electrice furate”. In perioada
comunista, scoala s-a integrat in sistemul de invatamant ,,nou”, dupa liniile directoare trasate de
la centru. Astfel, si scoala noastra a cunoscut ,,beneficiile” stalinismului cultural, stalinism care a
scos din scoala romaneasca religia, modificandu-i profund structura si planurile de invatdmant.

In anul 1951 primaria din comuna Bariera Valcii a confiscat de la mosierul Vasile Stanciu,
zis Filica, o carciuma, o magazie si terenul aferent, teren ce se intinde din strada Bariera Valcii
pana in strada Ramuri, 1n suprafata de aproximativ 2 ha.

Prin directivele luate la nivel de partid, de eradicare a analfabetismului, prin cresterea
numarului de copii scolarizati, Tn anul scolar 1951-1952 se creeazd Scoala elementara de 7 ani
din cartierul Bariera Valcii, condusa de catre directorul Ion Nica.

Chiar daca in acest cartier locuiau numeroase familii de muncitori, care In marea lor
majoritate lucrau la C.F.R, din documentele aflate in arhiva scolii se observa un interes pentru
studiu si un numdr mic al elevilor care abandoneaza scoala sau repetenti.

In anul 1952 au fost demolate carciuma si magazia, iar cu materialul rezultat, pe respectivul
teren s-a ridicat o scoald cu doui clase, o cancelarie si un hol. Intre anii 1954 si 1955 s-a mai
addugat o clasi. In anii urmatori s-au mai construit trei sili de clasa, localul avand la vremea
respectiva 6 sali.

Datorita reorganizarii nvatamantului, in anul scolar 1969/1970, Scoala Nr. 20 din strada
Teilor, compusa din patru sali de clasa si o cancelarie a trecut ca parte componenta a Scolii ,,lon
Tuculescu”. Pentru Inceput relatiile dintre cele doua scoli din cartier nu au fost prea bune, ele
rezultand dintr-un memoriu trimis de catre conducerea Scolii Nr. 20 catre Inspectoratul Scolar al
Judetului Dolj prin care se cerea ca Scoala Nr. 20 sa 1si continue activitatea si sa fie transformata
in scoald de 8 ani.

In anul 1973 a fost ridicat un local nou cu parter si etaj, format din 10 sali de clasa,
dintre care 6 cabinete ( limba romana, matematica, istorie, geografie, limbi straine, desen, muzica)
si 3 laboratoare (fizica si chimie, biologie, informatica). In cursul anului 1988, Scoala Nr. 28 si
Gradinita Nr. 35 din localitatea Simnicul de Jos au trecut in administrarea scolii, ca apoi, peste ani,
sa devina independente.

Un eveniment deosebit In viata scolii noastre a fost atribuirea numelui unei
personalitati complexe, biolog si medic, care s-a facut cunoscut insd, mai ales ca pictor ,,Ion
Tuculescu”. Evenimentul a avut loc in data de 28 mai 1997, zi care a fost decretata ,,Ziua Scolii”.

Ca urmare a Legii Nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, prin OMEC nr.
5586/25.08.2025 si Hotararea nr. 88 a Consiliului de Administratie al ISJ Dolj, la 01.09.2025
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Scoala Gimnaziala ,,Jon Tuculescu” a devenit Structura a Liceului ,,Voltaire”, pierzandu-si
personalitatea juridica. Ulterior, la data de 01.09. 2026, in baza Hotararii Consiliului Agentiei
Romane de Asigurare a Calititii in Invitimantul Preuniversitar nr. 20/11.12.2025, prin OMEC
nr. 3263/ 24.02.2026 a devenit din nou unitate scolara cu personalitate juridicd, avand arondate

urmatoarele structuri:

Gradinita cu Program Normal nr. 16 cu sediul in strada Teilor, nr.63, Craiova

Gradinita cu Program Prelungit nr. 5,,Ingerasii” cu sediul in str. Bariera Valcii, nr.52,
Craiova

Gradinita cu Program Prelungit ,,Lascar Catargiu” cu sediul in str. Teleajenului, nr.35,
Craiova

In prezent, scoala noastra indruma in jur de 538 de prescolari si elevi, cu ajutorul a 49 de

cadre didactice, majoritatea titulare si cu gradele didactice obtinute. Activitatea de conducere se
desfasoara prin consiliul profesoral a carei activitate este coordonata de catre director si consiliul
de administratie ai carui membri urmaresc indeaproape buna organizare si desfasurare a activitatii

in scoala noastra.

A.IV.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV
A.IV.2.1.RESURSE UMANE
A.IV.2.1.1 POPULATIA SCOLARA

in anul scolar 2026-2027 scolarizim in jur de 538 elevi si prescolari, repartizati in 15

clase si respectiv 13 grupe de gradinita, astfel:

Gradinita cu program normal - 46 prescolari - S grupe :
» 3 grupe la Gradinita nr.16: grupa mica - 1, grupa mijlocie - 1, grupa mare - 1

» 2 grupe la Gradinita cu program prelungit ,,Lascar Catargiu” : grupa mica - 1 si
grupd mixtd - 1 (mijlocie + mare)

Gradinita cu program prelungit - 170 prescolari - 8 grupe

> 5 grupe la Gradinita cu program prelungit nr.5 ,,Ingerasii” : grupa mica — 1, grupa
mijlocie - 2 si grupa mare - 2)

» 3 grupe la Gradinita cu program prelungit ,,Lascar Catargiu” : grupa mica — 1,
grupa mijlocie - 1 si grupa mare - 1)

Clasa pregatitoare - 49 elevi - 2 clase
Clasele I-IV - 171 elevi - 8 clase
Clasele V-VIII - 102 elevi - 5 clase

Planul de scolarizare in anul scolar 2026-2027 este indeplinit in proportie de 100%, elevii

si prescolarii fiind distribuiti pe clase si grupe, astfel:
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Prescolari

Invatamant primar

Invatimant gimnazial

In anul 2025-2026 am scolarizat un numar de 449 prescolari si elevi, astfel:

Prescolari

GRUPA NUMAR COPII
‘mich 63
miloci &
‘mate 52
Total 220
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 48
Clasal 41
Clasa a II-a 40
Clasa a IlI-a 41
ClasaalV-a 44
TOTAL 214
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 24
Clasa a VI-a 19
Clasa a VII-a 16
Clasa a VIII-a 31
TOTAL 920

GRUPA NUMAR COPII

Grupa 56

mica

Grupa 33
mijlocie

Grupa 64

mare

Total 153
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Invatamant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 40
Clasal 46
Clasa a II-a 39
Clasa a IlI-a 43
ClasaalV-a 31
TOTAL 199
invﬁtﬁmﬁnt gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 22
Clasa a VI-a 17
Clasa a VII-a 31
Clasa a VIII-a 27
TOTAL 97

Comparand populatia scolara din anul precedent si anul curent, am constatat o crestere, ce se
datoreazd inscrierii copiilor la gradinitd si arondarii structurii Gradinita cu program prelungit
,Lascar Catargiu” la unitatea noastra scolara:

An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar prescolari si elevi 449 524

Se constata o fluctuatie de crestere a numarului de elevi in ultimii ani scolari, astfel:

An scolar 2022-2023 | 2023-2024| 2024-2025| 2025-2026| 2026-2027
Numar de prescolari 148 161 147 153 220
Numar de elevi 259 270 284 296 304
Total 407 431 431 449 524
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Numar de prescolari

Numar de elevi Total
=0
==
.7
=@=2023-2024 2024-2025 2025-2026 =—@=2026-2027

—@=2022-2023

Figura. Evolutia populatiei scolare, conform datelor centralizate pentru perioada 2022-2027

A.IV.2.1.2. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2026-2027 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificata, formata din 50 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

. . Nivel de Nivel de Nivel de
Personal didactic A e A PR RS PN
ansaiat Total| Invatamant| invatamant| invatamant
g4 Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 42 19 9 14
Detasa‘g Ehn alte ) 1 i 1
unitati
Suplinitori calificati| 3 1 - 2
Completare norma | 2 - - 2
Personal didactic 1 i 1 i
viabilitate post
TOTAL 50 21 10 19
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Numar cadre didactice

45

40
35
30
25
20
15
10
I (- N.. - -

Titulari Detasati Suplinitori calificati Completare norma  Viabilitate post

o wun

Personal didactic angajat

ETotal M Nivel de invatamant H Nivel de invatamant Nivel de Thvatamant
Prescolar Primar Gimnazial

Figura. Distributia personalului didactic dupa statut, anul scolar 20262027

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Total | Prescolar| Primar| Gimnazial
angajat
Gradul I 29 7 7 16
Gradul II 12 8 3
Definitivat 7 6 0
Debutanti 2 0 0
TOTAL 50 21 10 20
35
30
25
20
15
10
; [] O
Gradul | Gradul Il Definitivat Debutanti

W Total M Prescolar M Primar Gimnazial

Figura. Distributia personalului didactic pe grade didactice, anul scolar 2026-2027
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Distributia in functie de vechimea in invatamant a personalului didactic angajat:

0-1 1-5 5-10 | 10-15| 15-20 | 20-25 | Peste
Vechime ani ani ani ani ani ani 25

In invatamant 2 2 6 9 5 7 19

VECHIME IN INVATAMANT

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

m Peste 25 20-25 15-20 10-15 5-10 1-5 m0-1

Figura. Distributia personalului didactic dupa vechimea in invatamant, anul scolar 20262027

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactic calificata,
formata din 43 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

. . Nivel de Nivel de Nivel de
Personal didactic PSRN A xyx A A
angajat Total Invatamant 1nvat.amant 1m.'a¢ama'mt
Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 34 12 7 15
Detasati din alte unitdti 1 0 0 1
Suplinitori calificati 5 0 2 3
Suplinitori necalificati 1 0 0 1
Completare norma 0 0 0 0
Personal didactic
viabilitate post 2 ! ! 0
TOTAL 43 13 10 20
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35

30
25
20
15
10
5 PP I, ———
0
TITULARIAl  DETASATI  SUPLINITORI SUPLINITORI COMPLETARE  PERSONAL
SCoLIl DIN ALTE CALIFICATI  NECALIFICATI  NORMA DIDACTIC
UNITATI
M Total [ Nivel de Tnvdtamant Prescolar
@ Nivel de invdtamant Primar [ Nivel de invatdmant Gimnazial
Figura. Distributia dupa statut a personalului didactic angajat
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic Total | Prescolar| Primar| Gimnazial
angajat
Gradul 1 25 4 7 14
Gradul 11 8 5 1 2
Definitivat 7 4 1 2
Debutanti 3 0 1 2
TOTAL 43 13 10 20
B _
GRADUL | GRADUL Il DEFINITIVAT DEBUTANTI
M Total m Prescolar Primar Gimnazial

Figura. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
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Distributia in functie de vechimea in inviatimant a personalului didactic angajat

M Peste 25 ani

m 20-25 ani

4 6

m 15-20 ani

10-15 ani

8

5-10 ani

Panalal 1-5 | 5-10 | 10-15| 1520 | 20-25 | oSt

. . . . . . 25

Vechime 1 an ani ani ani ani ani .

ani

In invatamant 2 2 7 5 6 8 13
Chart Title

10 12

m 1-5 ani

14

® Pand la un an

Figura. Distributia in functie de vechimea in invatamdnt a personalului didactic angajat

A.IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC IN ANUL SCOLAR 2026-

2027
Personal didactic auxiliar:
. . Administrator
Total. Secretar Admlmst.rator de Informatician | Bibliotecar Laborant
posturi financiar . .
patrimoniu

3,25 1 1 1 - 0,25 -
Personal nedidactic:

Total posturi ingrijitori Paznici Muncitori

12 9 1 1+1 vacant
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A.IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea instructiv-educativa desfasurata in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” se
realizeaza in doud corpuri de cladire — Localul A si Localul B —, precum si intr-o cladire distincta
destinatd activitatilor sportive. Baza materiald a unitatii scolare asigura desfasurarea in conditii
corespunzatoare a activitatilor didactice, educative, administrative si sportive.

Principalele resurse materiale ale unitatii scolare sunt:

e 15 sali de clasa;

1 laborator de informatica;

e 1 biblioteca, cu un fond de 7311 de volume;

e 1 salad de sport;

e 2 terenuri de sport cu gazon sintetic si instalatie de nocturna;

e cabinete medicale 1n cadrul fiecarei structuri a unitdtii, asigurand accesul
beneficiarilor la servicii de medicina general;

e 1 cabinet de logopedie;
e | cabinet pentru profesorul itinerant;

e spatii administrative si auxiliare: secretariat, contabilitate, administratie, arhiva si
cabinet director.

Unitatea scolard precum si structurile arondate sunt dotate cu centrale termice proprii pe

educative si administrative.

Localul A

Localul A, dat in folosinta in anul 1973, se desfasoara pe parter si etaj si cuprinde 9 sali de
clasd, 1 laborator de informatica, un birou pentru secretariat, un birou pentru contabilitate, un birou
pentru administratie, un spatiu destinat arhivei, un cabinet pentru profesorul itinerant si un cabinet
pentru director.

Laboratorul de informatica a fost relocat n anul 2026, de la etaj la parter, in vederea
asigurdrii accesului neingradit la activitatile si resursele educationale pentru persoanele cu
dizabilitati sau cu mobilitate redusd. Aceastd masura reflectd preocuparea unitatii scolare pentru
crearea unui mediu educational accesibil, incluziv si adaptat nevoilor tuturor beneficiarilor
educatiei, facilitdnd participarea acestora la activitatile desfasurate in laboratorul de informatica.

Cladirea a beneficiat de lucrari de reabilitare integrala in anul 2021, realizate de Primaria
Municipiului Craiova, lucrdri care au contribuit la imbunatétirea conditiilor de desfasurare a
activitatilor instructiv-educative si administrative.

Localul B

Localul B este alcatuit din 6 sali de clasa, un cabinet de logopedie si un cabinet medical.
Cladirea a fost reabilitata in anul 2005, printr-un proiect finantat prin Banca Mondiala, iar ulterior,
in anul 2019, a beneficiat de noi lucrari de reabilitare realizate de Primaria Municipiului Craiova.
In anul 2026 au fost demarate lucrarile de reabilitare si modernizare a grupurilor sanitare din cele
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doud localuri ale scolii, in vederea Tmbunatatirii conditiilor igienico-sanitare oferite elevilor si
personalului unitatii.

Atat Localul A, cat si Localul B, precum si sala de sport sunt situate la aceeasi adresa: strada
Bariera Valcii nr. 52, municipiul Craiova.

Sala de sport si baza sportiva

Sala de sport functioneaza intr-o cladire distincta, construita in anul 2003, prin sponsorizarea
oferita de Annet Samson din Olanda. In anul 2025, clidirea a fost complet reabilitati de catre
Primaria Municipiului Craiova. Cladirea in care functioneaza sala de sport are o suprafata totala
de 131,40 mp, din care 78,40 mp reprezinta suprafata destinata efectiv desfasurarii activitatilor de
educatie fizica si sport. Spatiul este amenajat corespunzator pentru desfdsurarea activitdtilor
sportive si este completat de spatii anexe, respectiv doud vestiare, un cabinet destinat profesorului
si un grup sanitar, contribuind la asigurarea unor conditii adecvate pentru desfasurarea activitatilor
instructiv-educative si sportive.

Baza sportiva a unitatii scolare cuprinde doua terenuri de sport, respectiv un teren de fotbal
si un teren multifunctional destinat practicarii jocurilor de handbal, baschet si volei. Terenurile
sunt prevazute cu gazon sintetic si instalatie de nocturna, ceea ce permite utilizarea acestora in
conditii corespunzatoare si extinderea intervalului de desfasurare a activitatilor sportive.

Structuri arondate

Incepand cu data de 1 septembrie 2009, Gradinita nr. 5 ,,Ingerasii” si Gradinita nr. 16 au
devenit structuri arondate Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu”. Gradinita nr. 35 a facut parte, de
asemenea, din structurile unitatii, iar ulterior, prin hotdrarea Consiliului Local al Municipiului
Craiova, aceasta a fost transformata in cresa cu personalitate juridica.

Gradinita nr. 16 a beneficiat de lucrdri de reabilitare integrala in anul 2022, realizate de
Primaria Municipiului Craiova, contribuind la crearea unui mediu educational adecvat pentru
prescolari.

Incepand cu data de 1 septembrie 2026, in structura unititii scolare este arondati si Gradinita
cu Program Prelungit ,Lascir Catargiu”, fapt care conduce la extinderea responsabilitatilor
institutionale si la necesitatea gestiondrii eficiente a resurselor materiale aferente tuturor
structurilor arondate.

Fiecare dintre structurile arondate beneficiaza de cabinet medical, ceea ce permite asigurarea
serviciilor de asistentd medicald si monitorizarea starii de sanatate a copiilor in conditii adecvate,
in functie de specificul fiecarei unitati.

in ansamblu, baza materiali a Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” a cunoscut un proces
constant de reabilitare, modernizare si dezvoltare, prin investitiile realizate de Primaria
Municipiului Craiova si prin alte forme de sprijin si finantare. Modernizarea infrastructurii scolare,
a spatiilor sanitare si sportive, precum si dezvoltarea si adaptarea spatiilor educationale reprezinta
premise importante pentru asigurarea unui mediu scolar sigur, functional, accesibil si favorabil
invatarii si dezvoltarii armonioase a elevilor.

In perspectiva perioadei de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala,
gestionarea si valorificarea eficientd a resurselor materiale, mentinerea acestora in stare
corespunzatoare de functionare si identificarea unor noi oportunitdti de modernizare constituie
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directii importante pentru cresterea calitatii actului educational si pentru asigurarea unor conditii
optime tuturor beneficiarilor educatiei.

Resurse informationale

¢ documentele manageriale ale unitatii: PDI, Planul managerial, Planurile operationale,
RAEI, rapoarte de activitate, planuri de masuri;

e documentele scolare si administrative: registre, cataloage, evidente scolare, documente
privind patrimoniul, inventarul, documentele financiar-contabile si arhiva;

o legislatia specifici domeniului educatiei, precum si actele normative aplicabile activitatii
administrative si gestiondrii patrimoniului;

e platformele si aplicatiile informatice utilizate de unitate, pentru gestionarea
informatiilor scolare, administrative si financiare;

e site-ul unititii de invataméant, ca mijloc de informare si comunicare cu elevii, parintii si
comunitatea;

e posta electronicd institutionala, utilizatd pentru comunicarea oficiald si transmiterea
documentelor;

e Dbiblioteca scolii, care dispune de un fond de 7311 de volume, reprezentdnd o importanta
resursd informationala si educationala;

e resursele educationale digitale utilizate de cadrele didactice si elevi in procesul instructiv-
educativ;

e baze de date, statistici si rapoarte privind elevii, personalul, rezultatele scolare, frecventa
si indicatorii de calitate;

e informatiile provenite de la institutiile partenere si autorititile locale, in special
Inspectoratul Scolar, Primdria Municipiului Craiova si alte institutii cu atributii In
domeniul educatier;

e chestionare, feedback-uri si rezultate ale consultirii beneficiarilor educatiei — elevi,
parinti si personal;

¢ informatiile privind nevoile de dezvoltare ale unitatii, identificate prin analize interne,
rapoarte, evaludri si procese de monitorizare.

Resursele informationale sunt utilizate pentru fundamentarea deciziilor, planificarea si
monitorizarea activitatilor, evaluarea rezultatelor, gestionarea eficienta a resurselor si
proiectarea dezvoltarii institutionale.

In perioada urmatoare, se urmareste eficientizarea gestiondrii si valorificarii resurselor
informationale, dezvoltarea competentelor digitale ale personalului, actualizarea permanentd a
bazelor de date si documentelor institutionale si asigurarea unui acces rapid si eficient la
informatiile necesare desfasurarii activitatii.

Resurse financiare

» bugetul de stat, prin finantarea de baza si celelalte forme de finantare prevazute de
legislatia in vigoare;

» bugetul local al Municipiului Craiova, prin Consiliul Local si Primaria Municipiului
Craiova;

» fonduri europene si alte finantari nerambursabile, accesate prin programe si proiecte

23



eligibile, inclusiv Erasmus+;

fonduri atrase prin Asociatia ,,Parinti—Profesori, Sprijin si Daruire”, destinate sustinerii

proiectelor educationale si dezvoltarii bazei materiale;

sponsorizari si donatii provenite de la operatori economici, parteneri, persoane juridice
sau fizice, in conditiile legii;

sumele provenite din redirectionarea unui procent din impozitul pe venit citre Asociatia

,Parinti-Profesori Sprijin si Daruire”, conform legislatiei aplicabile;

finantari obtinute prin proiecte si parteneriate cu ONG-uri, fundatii, institutii publice,
organizatii nationale si internationale;

granturi, programe si apeluri de finantare lansate de autoritati publice, institutii, fundatii
sau alte organisme finantatoare.

A.IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

A.IV.3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

TOTAL SCOALA 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi Inscrisi 429 438 453
Numar de elevi promovati 428 435 450
TOTAL SCOALA 99,76% 99,31% 99,33%
Evolutia promovabilitatii la nivelul scolii
100.0 4
99.8 1 99,76%
996
g 9947 9,31% 99,33%
99.2 -
99.0 -
98.8 — : 1
2023-2024 2024-2025 2025-2026

Figura. Evolutia promovabilitatii la nivelul scolii, conform tabelului sintetic
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Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2023-2024 2024-2025 2025-2026

Clasa pregatitoare | 100% 100% 97,72%

Clasal 100% 100% 100%

Clasa a Il-a 100% 100% 100%

Clasa a IlI-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%

TOTAL PRIMAR | 100% 100% 99,54%
Clasaa V-a 100% 89,47% 95,23%

Clasa a VI-a 100% 100% 100%

Clasa a VII-a 97,14 100% 100%

Clasa a VIII-a 100% 97,29% 96,29%
TOTAL 99,28% 96,69% 97,95%
GIMNAZIU §

TOTAL SCOALA | 99,68% 98,52% 98,80%

Evolutia promovabilitatii pe niveluri de invatamant
100,00% 100,00%

Nﬂ:
99,28%

100 4

99 A

97,95%
98 1

Procent (%)

971 96,69%

96 4
—e— invatamant primar
invatamant gimnazial

95 T T T
2023-2024 2024-2025 2025-2026

Figura. Evolutia promovabilitatii pe niveluri de invatamdant

Se constatd o promovabilitate pe parcursul celor 3 ani buna. Acest fapt impune o activitate
didactica de calitate pentru Invatétori si profesori.

Situatia scolard raportata la medii in anul 2025-2026:

Ciclul primar

PROMOVATI Situatie
Clasa Total cu medii Corigenti | neincheiata
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)
pregatitoare 43 0 0 43 0 1
I 43 0 10 33 0 0
1T 41 0 14 27 0 0
I 44 0 16 28 0 0
v 30 0 7 23 0 0
4 154 1
LA%A%. 1€ 2 (0&,) (23,3?3%) (76,22%) (02/0) (0,49%)
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Distributia elevilor promovati pe intervale de medii - ciclul primay; 2025-2026

160 - (76,62%)
140 -
120 -
5 100 1
Q
[ ]
5 80
£
>
Z 601 47
(23,38%)
40 -
20 -
0
0 (0.00%)
5-6,99 (S) 7-8,99 (B) 9-10 (FB) .
Figura.
Distributia elevilor promovati pe intervale de medii — ciclul primar, 2025-2026
Ciclul gimnazial
PROMOVATI Situatie
Clasa ~ Corigenti | neincheiata
cu medii
Wikl 5-6,99(S) | 7-7,99(B) | 8-8,99(B)| 9-10(FB)
A\ 20 0 0 2 18 - 1
VI 18 0 3 8 7 - -
A\%11 32 1 7 9 15 - -
VIII 26 0 4 9 13 - 1
1 o 28 53 0 2
LMIALE % | (1,04 %) [14UHB%) 1 59 1700 | (5521%) | (0%) | (2,04%)
Distributia elevilor promovati pe intervale de medii - ciclul gimnazial, 2025-2026
(55,21%)
50
40
3 28
T 30 (29,17%)
E
E
20
14
(14,58%)
10
1
(1,04%)
0

T
5-6,99 7-7,99 8-8,99

9-10

Figura. Distributia elevilor promovati pe intervale de medii — ciclul gimnazial, 2025-2026
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar Tn ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Clasa 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Repetenti situatie scolara 1 3 2
PROCENT 0,67% 0,69% 0,66%
Abandon - - 1
PROCENT 0% 0% 0,33%
Total procent repetentie 0,67% 0,69% 0,49%

Evolutia repetentiei si abandonului scolar

3.01 BN Repetenti

I Abandon
2.5

2.0

1.5

Numar elevi

1.0

0.5 1

0.0~
2024-2025

2025-2026

2023-2024

Figura. Evolutia numarului de elevi repetenti si a cazurilor de abandon scolar

Se constata cd in cei 3 ani numarul elevilor repetenti este 6. In aceste conditii, este necesar
a fi facute demersuri pentru integrarea acestora in programe remediale, in vederea finalizarii
cursurilor obligatorii.

Acest fenomen a parut in unitatea noastrd in ultimii ani din cauza unor factori obiectivi,
precum provenienta din familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

In perioada analizata, nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar in anii 2023-2024 si 2024—
2025; in anul 20252026 a fost consemnat un caz.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Nr. total Nr. absente Nr. absente Nr.
An scolar Nr. elevi absente motivate nemotivate | absente/elev
2023-2024 269 7227 2963 4264 15,85
2024-2025 290 5303 2071 3232 11,14
2025-2026 300 5003 2055 2948 9,82
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Numar absente

Evolutia absentelor in perioada 2023-2026

7000 4

6000 +

5000 4

B
o
o
o

3000 4

2000 A

‘\_

—&— Total absente
Absente nemotivate
—&— Absente motivate

2023.2024

20242025

2025-2026

Figura. Evolutia absentelor in perioada 2023-2026

A.IV.3.2. NOTE LA PURTARE

Clasa 2023-2024 2024-2025 2025-2026
<7 7-9 10 <7 7-9 10 <7 7-9 10
Preg. 0 0 40 0 0 45 0 0 44
| 0 0 43 0 0 39 1 1 41
11 0 0 31 0 0 42 0 0 41
111 0 0 24 1 0 30 0 0 44
1V 0 0 19 0 0 23 0 0 30
Total 0 0 157 1 0 179 1 1 200
Primar
% primar| 0% 0% 100% | 0,56%| 0% | 99,44%)| 0,50%)| 0,50% | 99,0%
A% 0 0 32 0 0 17 1 0 20
VI 0 0 23 0 0 28 0 0 18
VII 4 0 30 0 0 26 0 1 31
VIII 2 2 19 0 2 34 1 0 26
Total 6 2 104 0 2 105 2 1 95
Gimnaziu
% gim. | 5,36%| 1,78% | 92,.86%| 0% | 1,87% | 98,13%)] 2,04%)| 1,02% | 96,94%
Ponderea elevilor cu nota 10 la purtare
100 4 Ve— 99,44%
98,13% —
98 4
96,94%
£ 961
£ 94 4
92 4
—&— Primar
Gimnaziu
90 - ; :
2023-2024 2024-2025 2025-2026

Figura. Evolutia ponderii elevilor cu nota 10 la purtare
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A.IV.3.3. ANALIZA COMPARATIVA A REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA

Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationald in perioada 2023-2026 evidentiaza o evolutie
favorabild a promovabilititii la ambele discipline. In cazul Limbii si literaturii romane,
promovabilitatea a crescut de la 50,00% 1n anul scolar 2023-2024 la 81,82% 1n 20242025 si
84,00% in 2025-2026, reprezentdnd o crestere cumulatd de 34 puncte procentuale. La
Matematica, promovabilitatea a crescut de la 28,57% 1n 2023-2024 la 72,73% in 20242025,
iar In 2025-2026 s-a situat la 68,00%, nivel cu 39,43 puncte procentuale peste cel din anul de
baza. Datele confirma un progres institutional semnificativ, dar indica necesitatea consolidarii
si stabilizdrii rezultatelor, cu prioritate la Matematica. In perioada 2026-2030, unitatea va
urmari mentinerea unei promovabilitati de minimum 80% la Limba si literatura romana si
cresterea progresiva a rezultatelor la Matematica pana la atingerea si stabilizarea unui nivel de
minimum 80%, prin interventii remediale, monitorizarea progresului, metode didactice active
si diferentiate si colaborarea sistematica cu familia.

Analiza comparativd a rezultatelor la Evaluarea Nationalda urmareste evolutia
promovabilitatii la Limba si literatura romana si Matematica 1n ultimii trei ani scolari pentru care
unitatea dispune de date centralizate. Rezultatele constituie un reper important pentru diagnoza
institutionald, fundamentarea tintelor strategice si stabilirea masurilor de crestere si stabilizare a
performantei scolare.

1. Situatia comparativa a promovabilitatii

Disciplina 2023-2024 2024-2025 20252026 EVO]‘;%; 3023‘
_ Limbasi 50,00% 81,82% 84,00% +34,00 p.p.
literatura romana

Matematica 28.,57% 72,73% 68,00% +39,43 p.p.

in anul scolar 2025-2026, din 25 de elevi prezenti, la Limba si literatura romana 21 au
obtinut note de minimum 5 (84%), iar la Matematica 17 elevi au obtinut note de minimum 5 (68%).

Evolutia promovabilitatii la Evaluarea Nationala
100

—8— Limba si literatura romana
Matematica

°

80

60

40 A

Promovabilitate (%)

20 A

0

2023-2024 2024-2025 2025-2026
An scolar

2. Interpretarea evolutiei rezultatelor

Limba si literatura romana inregistreaza o evolutie clar ascendentd. Promovabilitatea creste
de la 50,00% 1in 2023-2024 la 81,82% in 2024-2025 si la 84,00% in 2025-2026. Cresterea
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cumulata este de 34 puncte procentuale, iar n ultimul an se observa mentinerea si usoara
consolidare a nivelului atins.

Matematica prezintd cea mai mare recuperare raportatd la anul de baza: de la 28,57% in
2023-2024 1a 72,73% 1n 2024-2025, urmata de o scadere moderata la 68,00% in 2025-2026. Chiar
si in aceste conditii, rezultatul din 2025-2026 ramane cu 39,43 puncte procentuale peste nivelul
din 2023-2024.

Analiza comparativa indicd, prin urmare, o ameliorare substantiald a rezultatelor pe
intervalul analizat, dar si o vulnerabilitate la Matematica, unde performanta nu s-a stabilizat nca.
Diferenta dintre cele doud discipline in 2025-2026 este de 16 puncte procentuale in favoarea
Limbii si literaturii roméane.

Din perspectiva manageriala, datele sustin continuarea masurilor care au contribuit la
progresul observat, concomitent cu intensificarea interventiilor la Matematica si cu monitorizarea
sistematica a rezultatelor pe cohorte, discipline si categorii de elevi.

3. Aspecte pozitive
e cresterea semnificativa a promovabilitatii la ambele discipline fata de anul scolar 2023-2024;

e consolidarea rezultatelor la Limba si literatura romana, cu atingerea nivelului de 84,00% in
2025-2026;

e recuperarea substantiald la Matematica fata de nivelul de 28,57% inregistrat in 2023-2024;

e existenta unei baze de date comparative care permite fundamentarea masurilor remediale si a
deciziilor manageriale pe dovezi;

e posibilitatea coreldrii rezultatelor Evaluarii Nationale cu insertia scolard a absolventilor si cu
activitatile de orientare scolara si profesionala.

4. Vulnerabilitati si directii de imbunatatire

e mentinerea unei diferente semnificative intre promovabilitatea la Limba si literatura romana
si cea la Matematica;

e scaderea promovabilitatii la Matematica de la 72,73% in 2024-2025 la 68,00% in 2025-2026
(-4,73 puncte procentuale), ceea ce impune masuri de stabilizare a progresului;

e necesitatea identificarii competentelor si continuturilor care genereaza dificultati, pe baza
analizelor de itemi, simularilor si evaludrilor curente;

e necesitatea diferentierii interventiilor educationale si a programelor remediale in functie de
nivelul real de pregatire al elevilor;

e necesitatea monitorizarii periodice a progresului si a interventiei timpurii pentru elevii aflati
in risc de a obtine rezultate sub nivelul 5.

5. Misuri pentru imbunititirea rezultatelor elevilor la EN

e aplicarea evaludrilor initiale si periodice si realizarea analizelor de progres la clasele
gimnaziale, cu accent pe clasele a VII-a si a VIII-a;

e organizarea programelor de pregatire suplimentara si remediere, in special la Matematica, pe
grupe de nevoi si niveluri de competenta;
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analiza rezultatelor la simulari si Evaluarea Nationald la nivelul comisiilor metodice si
stabilirea unor planuri de masuri cu responsabilitati si termene clare;

e utilizarea mai sistematica a metodelor active, a nvatarii diferentiate si a resurselor digitale
pentru consolidarea competentelor de literatie si matematica;

e implicarea familiei prin informari periodice privind progresul, riscurile si masurile de sprijin
recomandate;

e corelarea rezultatelor la Evaluarea Nationald cu insertia absolventilor, pentru evaluarea
impactului real al interventiilor educationale.

6. Indicatori pentru monitorizare

Indicator Frecventa Moda.lltate it Orientare 2026-2030
’ verificare

Mentinere/crestere si
Anual Rezultate oficiale EN | stabilizare la
minimum 80%

Promovabilitatea la
EN — Limba roméana

Crestere progresiva si
Promovabilitatea la ) stabilizare la

L Anual Rezultate oficiale EN .. .
EN — Matematica nua czultate oliclale minimum 80% pana

la finalul perioadei

Diferenta intre Reducerea decalajului

o Anual Analiza iva } o
discipline fua naliza comparativa dintre discipline
A . Evoluti itiva
Progresul intre Rezultate simulare VOILEIE pozitiva
. . Anual pentru cohorta
simulare si EN vs. EN <
’ evaluata
Elevi inclusi in Liste, planuri Interventie pentru toti
roerame remediale Periodic remediale, fise de elevii identificati in
prog progres risc

ANALIZA COMPARATIVA A INSERTIEI SCOLARE SI PROFESIONALE
A ABSOLVENTILOR CLASEI A VIII-a

1. Fundamentarea analizei

Insertia scolara si profesionald a absolventilor reprezinta un indicator relevant pentru
evaluarea eficientei procesului educational, a calitatii activititilor de orientare scolara si
profesionald si a capacitatii unitatii de invatdmant de a asigura continuitatea parcursului
educational.

Analiza insertiei scolare si profesionale a absolventilor clasei a VIII-a, realizata pentru
perioada 2022 - 2023 — 2025 - 2026, evidentiaza un nivel ridicat al continuitatii parcursului
educational. In trei dintre cei patru ani analizati, documentele institutiei consemneaza
continuarea studiilor pentru toti absolventii, iar in anul 20242025 rata a fost de 94,4%, fiind
inregistrate doua situatii de nerepartizare. Absolventii s-au orientat cétre trasee educationale
diverse, corespunzatoare filierelor teoretica, tehnologica si vocationald, precum si catre
invatimantul profesional si dual. In anul scolar 2025-2026, 19 dintre cei 25 de absolventi
(76%) au continuat in invatdmantul liceal de zi, iar 6 (24%) 1n invatdmantul dual. Datele
sustin necesitatea mentinerii si dezvoltdrii activitatilor de orientare scolara si profesionald, a

31



colabordrii cu familia, cu unitdtile de invatamant liceal/profesional/dual si cu mediul
economic, precum si monitorizarea anuald a traseului absolventilor. Insertia scolara si
profesionala va fi utilizata, pe perioada implementarii PDI 2026—2030, ca indicator relevant
pentru evaluarea rezultatelor si a impactului activitatii educationale.

2. Situatia comparativa a insertiei absolventilor

Nr. Continui | Rata Observatii
An scolar . . Nerepartizati | continuarii ’
’ absolventi studiile ’ o relevante
) studiilor
Trasee liceale si
profesionale;
2022-2023 28 28 0 100% profiluri teoretice,
tehnologice si
vocationale.
20 elevi in
2023-2024 22 22 0 100v, | nvatamant liceal de
zi si 2 elevi in
scoala profesionala.
Doua situatii de
nerepartizare
2024-2025 36 34 2 94,4% consemnate in
documentul de
insertie.
19 elevi in liceal de
zi(17+2
2025-2026 25 25 0 100% vocational) si 6
elevi In invatamant
dual.
Figura 1. Evolutia ratei de continuare a studiilor in perioada analizata
Evolutia insertiei absolventilor in ciclul urméator de fnvatamant
100% 100% 100%
100 94.4%
9
=~ 80
O
I_§
% 60
5
2
S 40
c
8
8
T 20
0 |

2022-2023

2023-2024

3. Interpretarea evolutiei

2024-2025

2025-2026

Analiza celor patru generatii evidentiaza un nivel foarte ridicat al continuarii studiilor dupa
absolvirea clasei a VIII-a. In trei dintre cei patru ani analizati, rata continuirii studiilor consemnata
in documentele institutiei este de 100%. In anul 2024-2025, 34 dintre cei 36 de absolventi au un
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traseu educational consemnat, iar 2 elevi figureaza ca nerepartizati, ceea ce corespunde unei rate
de 94,4%.

Pe intreaga perioadad analizata, optiunile absolventilor sunt diversificate si acoperd filiera
teoreticd, tehnologica si vocationald, precum si invatdmantul profesional si dual. Sunt reprezentate
specializdri precum matematicd-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale, economic,
comert, turism si alimentatie, electronica si automatizari, mecanica, telecomunicatii, protectia
mediului, aviatie, profil sportiv, muzica si profil pedagogic.

Pentru anul scolar 2025-2026 se remarca explicit orientarea catre Invatimantul dual: 6 dintre
cei 25 de absolventi, respectiv 24%, au ales aceastd forma de pregétire, iar 19 elevi (76%) au
continuat in invatdmantul liceal de zi, dintre care 2 pe profil vocational. Aceasta structura indica
necesitatea mentinerii unei orientdri scolare si profesionale diferentiate, adaptate atit potentialului
academic, cat si aptitudinilor practice si intereselor elevilor.

Fluctuatia numarului de absolventi (28, 22, 36, respectiv 25) recomanda interpretarea ratelor
in raport cu dimensiunea fiecarei cohorte si monitorizarea anuala a evolutiei. Din perspectiva
manageriald, insertia nu trebuie analizata exclusiv prin repartizare, ci si prin adecvarea traseului
ales, corelarea cu rezultatele la Evaluarea Nationald si continuitatea efectivd a parcursului
educational.

4. Aspecte pozitive relevante pentru diagnoza institutionala

e Mentinerea unei rate foarte ridicate de continuare a studiilor, cu 100% 1in trei dintre cei patru
ani analizati.

¢ Diversitatea traseelor educationale accesate de absolventi, corespunzatoare filierelor teoretica,
tehnologica si vocationald, precum si invatdmantului profesional/dual.

e Existenta unor absolventi admisi la colegii si licee cu profiluri competitive, concomitent cu
valorificarea traseelor tehnologice si profesionale adaptate aptitudinilor individuale.

e Orientarea cdtre domenii educationale variate, ceea ce indicd existenta unor optiuni
diferentiate si a unei tranzitii catre nivelul urmator de educatie.

e Existenta unei evidente institutionale anuale a insertiei, care poate fi utilizata in autoevaluare,
diagnoza si planificare strategica.

5. Directii de imbunatitire si dezvoltare

e Mentinerea ca obiectiv institutional a unei rate a continudrii studiilor cat mai apropiate de
100% si prevenirea situatiilor de nerepartizare.

e Consolidarea activitatilor de orientare scolara si profesionala, in special pentru elevii aflati in
risc educational sau cu rezultate scolare scazute.

e Dezvoltarea activitdtilor de informare privind filierele, profilurile, calificarile profesionale si
oportunitatile oferite de invatamantul dual.

e Corelarea sistematicd a datelor privind insertia cu rezultatele la Evaluarea Nationala,
progresul scolar si optiunile exprimate de elevi si familii.

e Extinderea colaborarii cu liceele, unitdtile de Invatdmant profesional si dual, CJRAE si
operatorii economici, pentru activitdti de consiliere, vizite, prezentari si orientare in cariera.
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e Standardizarea raportdrii anuale a insertiei absolventilor, astfel incdt indicatorii sa fie

comparabili de la un an la altul.

6. Indicatori pentru monitorizarea PDI 20262030

Indicator Modalitate de masurare Frecventa Reper propus
Rata continuirii Absolventi cu traseu Mentinere > 98%;
studiilor educational confirmat / total Anual tinta de referinta

absolventi x 100 100%
. . .. | Absolventi nerepartizati / total Reducere pana la

Rata nerepartizarii absolventi x 100 Anual 0%

e P lventil
Distributia pe .onderea absolventilor pe o

. N liceal Monitorizare
filiere si forme de . . . Anual .
a s A teoretic/tehnologic/vocational, comparativa
Invatamant . . ’

’ profesional si dual

Partici 1 P levilor clasei . .
ar.tlc.:lP area fa onderfa acievrorclasela | . 100% dintre elevii
activitati de VIII-a implicati in activitati Semestrial/Anual .
) ’ o1 T ’ clasei a VIII-a
orientare de consiliere si orientare
Monitorizarea AC'[ILIahZaI'e.a baZG? de date Evidenta
. dupa repartizare si, unde este M
traseului o . Anual completa si
. posibil, verificarea } Lo
absolventilor R . verificabila
’ continuitatii traseului

Evolutia insertiei absolventilor in perioada 2022-2026 constituie un argument favorabil
privind capacitatea Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” Craiova de a sustine tranzitia elevilor catre
nivelul urmator de educatie. Mentinerea unei insertii ridicate, reducerea situatiilor de nerepartizare
si cresterea calitatii orientdrii scolare si profesionale trebuie urmadrite In continuare ca rezultate
institutionale, in corelatie cu obiectivele privind cresterea performantei scolare, incluziunea,
parteneriatul cu familia si comunitatea si adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor.
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A.V. ANALIZA P.E.S.T.(E)

Activitatea unei institutii de invatamant este influentatd permanent de contextul extern in
care aceasta functioneaza. Factorii politici si legislativi, economici, sociali, tehnologici si ecologici
pot genera atdt oportunitati de dezvoltare, cat si provocari care influenteaza calitatea serviciilor
educationale, managementul institutional si capacitatea scolii de a raspunde nevoilor beneficiarilor
s1 comunitatii.

Schimbarile legislative si sociale, evolutiile economice, dezvoltarea acceleratd a tehnologiei
si digitalizarea educatiei, precum si preocuparea tot mai accentuatd pentru sustenabilitate si
protectia mediului determina necesitatea adaptarii continue a institutiei scolare. Valorificarea
resurselor si instrumentelor digitale, dezvoltarea competentelor necesare societdtii contemporane
si promovarea unui comportament responsabil fatd de mediu pot contribui semnificativ la cresterea
calitatii procesului educational si la atingerea finalitatilor educatiei.

In acest context, analiza PESTE permite identificarea principalilor factori externi care pot
influenta evolutia Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” din Craiova in perioada 2026—2030, precum
si anticiparea oportunitatilor si a riscurilor asociate acestora. Rezultatele analizei constituie un
reper pentru stabilirea prioritdtilor si fundamentarea directiilor strategice cuprinse in Proiectul de
Dezvoltare Institutionala.

Factorii legislativi

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” Craiova se desfdsoara in conformitate cu
cadrul legislativ general si specific sistemului de invatdmant preuniversitar, principalul reper
normativ fiind Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si legislatia subsecventa aplicabila.

Modificarile legislative si reformele educationale influenteaza in mod direct organizarea si
functionarea unitdtii de invatamant, managementul institutional, curriculumul, resursele umane si
financiare, evaluarea rezultatelor, asigurarea calitatii si relatia scolii cu familia si comunitatea.

Din perspectiva dezvoltarii institutionale pentru perioada 20262030, principalele influente
legislative vizeaza:

e orientarea procesului educational spre formarea si dezvoltarea competentelor-cheie si
centrarea educatiei pe nevoile si progresul beneficiarilor;

e asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea educatiei incluzive, cu masuri de
sprijin pentru copiii cu CES si pentru cei aflati in situatii de vulnerabilitate sau risc
educational;

e dezvoltarea mecanismelor de prevenire si combatere a violentei, bullyingului si a altor
comportamente care pot afecta siguranta si starea de bine a beneficiarilor;

o consolidarea sistemelor de evaluare, autoevaluare si asigurare a calitdtii educatiei;

o digitalizarea proceselor educationale si administrative si dezvoltarea competentelor
digitale;

o formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic, didactic auxiliar si
de conducere;
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e consolidarea relatiei scoald—familie—comunitate si cresterea participarii beneficiarilor si
partenerilor educationali la viata institutiei;

e asigurarea si diversificarea resurselor necesare functiondrii si dezvoltdrii unitatii de
invatamant, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare.

La nivel institutional, modificarile legislative sunt monitorizate permanent si transpuse in
documentele manageriale, regulamentele, procedurile si activitatea curentd a scolii, in vederea
asigurdrii conformitatii si a adaptarii permanente la cerintele sistemului educational.

CONTEXTUL POLITIC

Politicile publice nationale si europene in domeniul educatiei influenteazd direct
prioritatile si directiile de dezvoltare ale unitatilor de invatamant. Pentru perioada 20262030,
acestea sunt orientate spre cresterea calitdtii si echitdtii educatiei, reducerea decalajelor
educationale, prevenirea abandonului scolar, dezvoltarea competentelor-cheie, incluziune,
digitalizare, siguranta si stare de bine, dezvoltare durabild si modernizarea infrastructurii
educationale.

Principalele influente si oportunitti generate de contextul politic sunt:

o implementarea politicilor nationale privind cresterea calitdtii, accesului si echitdtii in
educatie;

e consolidarea autonomiei si responsabilitatii institutionale, concomitent cu dezvoltarea
mecanismelor de autoevaluare si asigurare a calitatii,

e existenta programelor si proiectelor nationale si europene destinate modernizarii
infrastructurii, digitalizarii si imbunatatirii serviciilor educationale;

e sustinerea politicilor de incluziune si a masurilor destinate copiilor aflati in situatii de
vulnerabilitate sau risc educational;

o dezvoltarea politicilor de prevenire a violentei si consolidare a sigurantei si starii de bine
in mediul educational;

e dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin programe de cooperare, parteneriate si
mobilitati Erasmus+;

o existenta oportunitatilor de accesare a fondurilor europene si a altor surse de finantare
destinate dezvoltarii infrastructurii si serviciilor educationale;

o consolidarea colaborarii dintre unitatea de invatdmant, administratia publicd locald si
comunitate.

La nivel local, strategiile de dezvoltare ale Municipiului Craiova si investitiile in
infrastructura educationald pot crea oportunitdti suplimentare pentru modernizarea si dezvoltarea
institutiei.

Politica educationala a Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” este fundamentata pe principiile
calitatii, echitdtii, incluziunii, transparentei, responsabilitatii si respectdrii interesului superior al
beneficiarului direct al educatiei, in concordanta cu politicile educationale nationale si europene
si cu nevoile comunitatii pe care o deserveste.
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CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic influenteaza atat resursele disponibile pentru functionarea si
dezvoltarea institutiei, cat si situatia socio-economicd a familiilor si, implicit, participarea,
progresul si rezultatele scolare ale beneficiarilor.

Municipiul Craiova reprezinta un important centru economic al regiunii Sud-Vest Oltenia,
caracterizat prin prezenta unor companii de mari dimensiuni, a intreprinderilor mici si mijlocii si
a unui sector comercial si de servicii diversificat. Dinamica economicd locald genereaza
oportunitati pentru dezvoltarea parteneriatelor dintre scoald, mediul economic si comunitate si
accentueaza necesitatea dezvoltarii competentelor necesare adaptarii viitorilor absolventi la o
societate si la o piatd a muncii aflate In continud schimbare.

Scoala Gimnaziala ,,lon Tuculescu” este situatd in zona Bariera Valcii, caracterizatd prin
dezvoltare rezidentiald si extinderea infrastructurii, aspecte care pot influenta pozitiv evolutia
H ] > H 11
populatiei scolare si cererea pentru servicii educationale de calitate.

Principalii factori economici cu impact asupra dezvoltarii institutionale sunt:

e evolutia costurilor bunurilor, serviciilor si utilitatilor si impactul acestora asupra bugetului
institutiei;

e necesitatea gestionarii eficiente si transparente a resurselor financiare;

e existenta oportunititilor de finantare nationald si europeand pentru modernizarea
infrastructurii si dotarea spatiilor educationale;

e posibilitatea atragerii de resurse extrabugetare prin sponsorizari, donatii, proiecte si
parteneriate;

e dezvoltarea mediului economic local si posibilitatea implicérii agentilor economici in
proiecte si initiative educationale;

e necesitatea diminudrii efectelor pe care vulnerabilitatea economica a unor familii le poate
avea asupra participdrii si rezultatelor scolare.

Colaborarea cu autoritatile publice locale, mediul economic, Asociatia de Parinti si ceilalti
parteneri comunitari, precum si valorificarea oportunitatilor de finantare si a resurselor
extrabugetare pot contribui la modernizarea bazei materiale, imbunatatirea conditiilor
educationale si dezvoltarea unor proiecte cu impact direct asupra beneficiarilor.

CONTEXTUL SOCIAL

Contextul social si demografic al comunitatii reprezinta un factor important in proiectarea
si furnizarea serviciilor educationale. Majoritatea beneficiarilor Scolii Gimnaziale ,,Ion
Tuculescu” provin din zona Bariera Valcii si din zonele apropiate, ceea ce conferd institutiei un
rol important in viata si dezvoltarea comunitatii locale.

Dezvoltarea rezidentiald a zonei poate genera oportunitdti privind mentinerea si cresterea
populatiei scolare. In acelasi timp, institutia trebuie sa rispunda diversitatii situatiilor familiale,
sociale si educationale ale beneficiarilor si schimbarilor care influenteazd relatia acestora cu
scoala.

Principalii factori sociali identificati sunt:

o evolutiille demografice si impactul acestora asupra cifrei de scolarizare;
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e existenta unor prescolari si elevi proveniti din familii aflate in situatii de vulnerabilitate
socio-economica;

o existenta familiillor monoparentale si a copiilor ai caror parinti sunt plecati la munca in
strainatate sau care se afla in ingrijirea bunicilor ori a altor membri ai familiei;

e necesitatea prevenirii absenteismului, riscului de abandon scolar si a decalajelor
educationale;

o diversitatea nevoilor educationale si necesitatea asigurarii incluziunii si egalitatii de sanse;

e importanta tot mai mare acordatd sanatdtii emotionale, sigurantei si starii de bine a
prescolarilor si elevilor;

e necesitatea prevenirii violentei, bullyingului si comportamentelor de risc;

e cresterea asteptarilor familiilor privind calitatea educatiei, siguranta, comunicarea, dotarile
si diversitatea activitdtilor oferite de scoald;

e necesitatea consolidarii parteneriatului scoald—familie-comunitate;
o competitia dintre unitatile de invatamant pentru atragerea si mentinerea populatiei scolare;

e necesitatea dezvoltarii unei oferte educationale atractive, adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor.

In acest context, Scoala Gimnaziald ,,Jon Tuculescu” urmireste consolidarea relatiei cu
familiile si comunitatea, identificarea timpurie a situatiilor de vulnerabilitate si implementarea
unor masuri de preventie, sprijin, consiliere si incluziune, care sa contribuie la participarea scolara,
progresul educational si starea de bine a fiecarui beneficiar.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Transformarea digitald a societatii si evolutia rapida a tehnologiilor reprezinta factori cu
impact major asupra educatiei si determina necesitatea adaptdrii continue a procesului de predare—
invatare—evaluare si a managementului institutional.

Utilizarea tehnologiei in educatie nu mai reprezinta doar o solutie alternativa de desfasurare
a activitdtilor didactice, ci o componenta a unui proces educational modern, capabil sa faciliteze
accesul la informatie, individualizarea invatdrii, dezvoltarea creativitatii si diversificarea
metodelor si resurselor didactice.

Principalii factori tehnologici cu impact asupra dezvoltarii institutiei sunt:

e dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor digitale si integrarea acestora in procesul
educational;

o extinderea utilizarii platformelor, aplicatiilor si resurselor educationale digitale;

e dezvoltarea inteligentei artificiale si aparitia unor noi oportunitdti si provocari privind
utilizarea responsabila, eticd si critica a acesteia in educatie;

e necesitatea dezvoltdrii continue a competentelor digitale ale personalului si beneficiarilor;

e necesitatea modernizarii si actualizdrii periodice a infrastructurii IT si a echipamentelor
digitale;

o utilizarea tehnologiei pentru eficientizarea activitatilor administrative, manageriale si de

38



comunicare;

e necesitatea dezvoltarii competentelor de identificare, evaluare si utilizare criticd a
informatiilor disponibile in mediul digital;

e cresterea importantei sigurantei online, protectiei datelor cu caracter personal, securitatii
cibernetice si prevenirii riscurilor asociate utilizarii tehnologiei.

In perioada 2026-2030, Scoala Gimnaziald ,lon Tuculescu” urmdireste valorificarea
responsabila si eficientd a tehnologiei in procesul educational si managerial, dezvoltarea
competentelor digitale ale personalului si beneficiarilor si utilizarea instrumentelor digitale si a
tehnologiilor emergente ca resurse pentru cresterea calitatii educatiei.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Contextul ecologic prezintd o relevantd deosebitd pentru Scoala Gimnaziala ,,lon
Tuculescu”, avand in vedere amplasarea acesteia In zona Bariera Valcii, in proximitatea unei
importante surse industriale de producere a energiei electrice si termice. Calitatea aerului si
impactul activitatilor industriale asupra mediului reprezintd preocupdri relevante pentru
comunitatea locald si evidentiaza necesitatea dezvoltarii unei culturi a responsabilitatii fatd de
mediu.

In acest context, educatia pentru mediu si pentru dezvoltare durabild reprezinti o
componentd importantd a formarii prescolarilor si elevilor, contribuind la dezvoltarea unor
comportamente responsabile fata de resursele naturale, reducerea poludrii, gestionarea deseurilor,
protejarea biodiversitatii si adoptarea unui stil de viata sustenabil.

Principalii factori ecologici cu impact asupra institutiei sunt:

e preocupdrile privind calitatea aerului si efectele activitatilor industriale si ale traficului
asupra mediului urban;

o schimbarile climatice si intensificarea fenomenelor meteorologice extreme;

e necesitatea utilizarii responsabile a energiel, apei si celorlalte resurse;

e necesitatea reducerii cantitatii de deseuri si incurajarea colectarii selective si a reciclarii;
e protejarea si extinderea spatiilor verzi;

e promovarea mobilitdtii sustenabile si a comportamentelor responsabile fatd de mediu;

e existenta programelor, proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si europene in
domeniul educatiei ecologice si dezvoltarii durabile.

Scoala valorifica educatia ecologica prin activitati curriculare si extracurriculare, actiuni de
ecologizare si plantare, proiecte privind protectia mediului si dezvoltarea durabila, precum si prin
colaborarea cu parintii, autoritatile, organizatiile nonguvernamentale si alti parteneri ai
comunitatii.

Pentru perioada 20262030, institutia 1si propune consolidarea educatiei pentru mediu si
dezvoltare durabild, diversificarea activitdtilor practice si a parteneriatelor in domeniu si
implicarea activa a prescolarilor si elevilor in initiative care contribuie la formarea unui
comportament responsabil fatd de mediu si comunitate.
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A.VI. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a fost elaboratd pe baza unei evaluari obiective a situatiei institutionale, a
resurselor disponibile, a rezultatelor obtinute si a principalilor factori interni si externi care
influenteazad activitatea Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” Craiova. Aceasta este corelatda cu
rezultatele analizei PEST(E) si valorifica datele si experienta institutionala acumulate in perioada
anterioara de implementare a proiectului de dezvoltare.

Pentru fundamentarea coerenta a directiilor si tintelor strategice aferente perioadei 2026—
2030, analiza este structuratd pe patru domenii functionale: oferta curriculara, resursele umane,
resursele materiale si financiare si relatiile cu comunitatea. Pentru fiecare domeniu sunt evidentiate
punctele tari si punctele slabe ale mediului intern, precum si oportunitatile si amenintarile generate
de mediul extern.

Structurarea pe domenii functionale permite corelarea directd a diagnozei institutionale cu
tintele strategice, optiunile strategice si planurile operationale anuale.
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1. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

. Oferta educationald | » Rezultate incd instabile | * Existenta politicilor, | * Modificarea periodica
diversificata la nivel prescolar, | la Matematica si existenta | programelor si  serviciilor | a curriculumului,
primar si gimnazial, care | unui decalaj intre | destinate incluziunii, echitatii si | sistemelor de evaluare
permite continuitatea | promovabilitatea la cele | egalititii de sanse pentru | si mecanismelor de
parcursului  educational 1n | doud discipline de | copiii/elevii cu CES si pentru | organizare si
cadrul aceleiasi unitati; examen, ceea ce impune | cei aflati in situatii de | functionare a
* Preocupare pentru adaptarea | consolidarea interventiilor | vulnerabilitate; invatamantului
procesului  educational la | remediale si a | * Posibilitatea  dezvoltarii | preuniversitar;

nevoile individuale ale | monitorizarii progresului; | colaborarii cu institutii i | ¢ Existenta unor situatii
beneficiarilor si  aplicarea | ° Utilizarea incd | specialisti din domeniul | de vulnerabilitate
masurilor de sprijin si a | neuniformd a metodelor | educatiei incluzive, consilierii si | familiald si sociala care
planurilor de interventie | active, interactive  si | asistentei psihopedagogice; pot afecta participarea,
personalizata pentru | centrate pe elev, precumsi | e Dezvoltarea  parteneriatelor | progresul si rezultatele
copiii/elevii cu CES; a strategiilor de cu liceele, unitdtile de | scolare;

* Acces la servicii de sprijin | diferentiere si invitdmant profesional si | ¢ Riscul de absenteism,

educational si psihopedagogic
prin colaborarea cu profesorul
consilier scolar, profesorul
logoped si cadrele didactice
itinerante/de sprijin;

* Preocupare constanta pentru

prevenirea violentei si
bullyingului si pentru
dezvoltarea  unui  climat

educational sigur, incluziv si
favorabil starii de bine;
+ Existenta mecanismelor de
reprezentare si participare a
elevilor la viata scolii si
mentinerea unei comunicari
deschise intre elevi si cadrele
didactice;
¢ Evolutia semnificativ
pozitiva a rezultatelor la
Evaluarea  Nationald 1n
perioada 2023-2026, cu
cresterea promovabilitatii de
la 50,00% la 84,00% Ila
Limbea si literatura roméana si
de la 28,57% la 68,00% la
Matematica.
* Capacitatea unitatii de a
sustine continuarea parcursului
educational al absolventilor,
evidentiata prin rate ridicate
ale insertiei in ciclul urmator
de invatdmant si  prin
diversitatea traseelor catre
filiere teoretice, tehnologice,
vocationale si
profesionale/duale.
* Experientd in derularea
activitatilor extracurriculare,
proiectelor educationale,
activitdtilor de voluntariat si
programelor cu dimensiune
europeana.

individualizare a invatarii;
* Persistenta unor practici
didactice traditionale,
insuficient adaptate
nevoilor  actuale ale
beneficiarilor si
dezvoltarii competentelor
necesare in contexte reale
de viata;

* Nivel neuniform de
aplicare a  adaptarilor
curriculare si a strategiilor
de interventie
educationala pentru
beneficiarii cu CES;

* Necesitatea consolidarii
mecanismelor de
monitorizare a progresului
beneficiarilor cu CES si a
colaborarii dintre cadre
didactice, specialisti si
familie;

. Necesitatea unei
abordari unitare, la nivelul
structurilor de invatamant
prescolar, pentru
monitorizarea  adaptarii,
progresului, participarii si
starii de bine a
prescolarilor.

dual, CJRAE si operatorii
economici, pentru
consolidarea orientarii scolare
si profesionale si facilitarea
tranzitiei absolventilor catre
trasee educationale adecvate
profilului individual.
+ Existenta programelor si
initiativelor nationale si locale
pentru prevenirea abandonului
scolar, violentei si bullyingului
si pentru promovarea starii de
bine;
* Diversificarea oportunitatilor
de participare a prescolarilor si

elevilor la proiecte
educationale, activitdti sportive,
culturale, ecologice, de
voluntariat si educatie
nonformala;

+ Existenta  concursurilor,
olimpiadelor si programelor
educationale  care  permit
identificarea, dezvoltarea si
valorificarea potentialului
beneficiarilor;

* Dezvoltarea resurselor digitale
si a instrumentelor bazate pe
inteligentd artificiala, cu
potential de diversificare si
individualizare responsabilda a
experientelor de Invétare.
*Valorificarea programelor de
formare, a resurselor digitale si
a colabordrii cu familia si
institutiile educationale pentru
dezvoltarea competentelor de
literatie si matematica  si
cresterea  performantei la
Evaluarea Nationala.

abandon  scolar  si
aparitie a decalajelor
educationale in cazul
beneficiarilor aflati in
situatii de
vulnerabilitate;

» Expunerea copiilor si
adolescentilor la
violenta, bullying,
comportamente de risc
si influente negative din
mediul social si online;
* Accesul neuniform al
beneficiarilor la
tehnologie si resurse
digitale in afara
mediului scolar;

* Riscurile asociate
mediului  online  si
utilizarii necritice sau
neetice a inteligentei
artificiale:
cyberbullying,
dezinformare, continut
neadecvat, utilizare
excesiva s
vulnerabilitati privind
protectia datelor.
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2. RESURSE UMANE

gradele didactice vor fi
actualizate conform
situatiei din anul scolar

2026-2027;

* Pondere ridicatd a
cadrelor didactice cu
gradul didactic 1 si
experientd relevantd 1In

activitatea educationald;

¢ Interes crescut al
personalului didactic
pentru formare si
dezvoltare  profesionala
continua, schimb de bune
practici si participare la
programe si  proiecte
nationale si europene;

* Disponibilitatea cadrelor

didactice pentru
implicarea 1n activitati
extracurriculare, proiecte

educationale si actiuni de
voluntariat;

* Management orientat
spre  cresterea  calitatii
serviciilor  educationale,
dezvoltarea institutionala,
transparenta si
eficientizarea utilizarii
resurselor;

. Management
participativ, transparent si

colaborativ, bazat pe
implicarea cadrelor
didactice in  procesul
decizional, delegarea
responsabilitatilor,
valorificarea

competentelor individuale
si stimularea initiativei si
lucrului in echipa.

pentru prescolarii si elevii
cu CES;

* Nivel neuniform al
competentelor digitale si
de utilizare pedagogica a
tehnologiilor emergente
in randul personalului;

* Nivel neuniform al
competentelor de
comunicare 1n  limbi
straine, care poate limita
participarea unor cadre
didactice la proiecte si

parteneriate
internationale;
* Personal nedidactic
insuficient raportat la

volumul si complexitatea
activitatilor institutiei;
* Posibilitati limitate de

stimulare financiara a
personalului si
beneficiarilor cu rezultate
deosebite;

* Resurse financiare
limitate pentru

participarea personalului
la anumite programe de
formare si  dezvoltare
profesional;

+ Dificultati generate de
incadrarea unor cadre
didactice in mai multe
unitati de invatdmant, cu
impact asupra orarului,
participarii la activitatile
si comisiile scolii si
organizarii  activitatilor
suplimentare cu elevii.

* Existenta oportunitatilor
de participare la programe
Erasmus+ si la alte
initiative  europene de
educatie si formare;

* Posibilitatea dezvoltarii
de parteneriate cu unitati
de invatdmant si
organizatii din alte state
europene, facilitand
schimbul de bune practici
si internationalizarea
institutiei;

* Existenta oportunitatilor
de  mobilitate  pentru
personal, cu impact asupra
dezvoltarii competentelor
lingvistice, interculturale,
digitale, personale  si
profesionale;

» Accesul la platforme si
comunitdti  educationale
europene care faciliteaza
cooperarea, inovarea §i
schimbul de experienta;

* Existenta programelor si
oportunitatilor de
dezvoltare a competentelor
digitale si de utilizare
pedagogica responsabila a
noilor tehnologii.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
. Personal didactic | = Nivel neuniform de | ¢ Diversificarea | « Modificarile frecvente
calificat In proportie de | pregatire a personalului | programelor de formare si | ale legislatiei si politicilor
100%, cu un grad ridicat | didactic in  domeniul | dezvoltare  profesionald | educationale, care pot
de stabilitate si experientd | educatiei incluzive, al | continua oferite | genera  dificultdti  de
profesionald; procentele | adaptarii curriculare si al | personalului din | adaptare, instabilitate si
privind titularizarea si | interventiei educationale | invatdmant; presiune administrativa;

* Cresterea volumului si

complexitatii  sarcinilor
administrative si
manageriale asociate
implementarii

modificarilor legislative;
* Gradul limitat de
autonomie institutionalad
in raport cu anumite
decizii privind resursele

umane §i  organizarea
activitatii;
* Ritmul accelerat al

schimbdrilor tehnologice,
care impune actualizarea
continud a competentelor
profesionale;
* Limitarea
bugetare disponibile
pentru formarea si
dezvoltarea profesionala a
personalului.

resurselor
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3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

sport, baza sportivd si
spatii destinate
activitatilor educationale
si multimedia;

* Bibliotecd cu un fond de
carte de aproximativ 7.311
de volume;

» Existenta unei baze
sportive moderne, cu
terenuri si dotari care
permit diversificarea
activitatilor sportive si
extracurriculare;

* Modernizarea spatiilor
scolare  si  existenta
mobilierului si a dotarilor
adaptate desfasurarii
activitatilor educationale;
. Dezvoltarea
infrastructurii = TIC  si
existenta echipamentelor
si  resurselor digitale
rezultate din proiectele de
digitalizare implementate
la nivelul unitatii;

+ Existenta experientei
institutionale in
valorificarea proiectelor si
surselor de finantare
pentru dezvoltarea bazei
materiale.

biologie;

* Necesitatea actualizarii
si completdrii periodice a
mijloacelor didactice si a
echipamentelor moderne
utilizate in  procesul
educational;

* Necesitatea dezvoltarii si

dotarii suplimentare a
spatiilor si  resurselor
destinate activitatilor

individualizate si  de
sprijin pentru beneficiarii
cu CES;

+ Existenta unor nevoi de
modernizare si dezvoltare
a bazei materiale la nivelul
unitatii i al structurilor

arondate;

* Necesitatea imbunatatirii
mecanismelor de
inventariere,

monitorizare, intretinere si

valorificare eficientd a
dotarilor si
echipamentelor;

* Resurse financiare
proprii limitate pentru
realizarea tuturor
investitiilor si activitatilor
educative si

extracurriculare propuse.

educationale, digitalizarii,
incluziunii si  cresterii
calitatii educatiei;

* Posibilitatea accesarii si
atragerii  unor  surse
alternative de finantare
prin proiecte, sponsorizari,
donatii si parteneriate cu

mediul  economic i
comunitatea;

. Interesul si
disponibilitatea
autoritatilor publice locale
pentru dezvoltarea,
modernizarea si dotarea
infrastructurii
educationale;

+ Existenta unui mediu
economic local
diversificat, care poate
facilita  atragerea  de

sponsorizari si sustinerea
unor proiecte de
modernizare;

* Posibilitatea valorificarii,
in conditiile legislatiei si
ale hotararilor autoritatii
publice locale, a unor
spatii si facilitati ale
unitatii pentru obtinerea de
venituri extrabugetare;

* Dezvoltarea accelerata a
tehnologiilor educationale
si diversificarea resurselor
digitale disponibile.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
. Existenta unei | * Dotarea insuficientd sau | * Existenta programelor de | * Cresterea  costurilor
infrastructuri educationale | necesitatea modernizarii | finantare nationale si | bunurilor, serviciilor,
diversificate: laborator de | unor laboratoare si spatii | europene destinate | utilitatilor si
informatica,  biblioteca, | destinate studiului | modernizarii echipamentelor necesare
cabinet medical, sald de | stiintelor - fizica, chimiesi | infrastructurii functionarii si

modernizarii institutiei;

* Limitarea resurselor
bugetare disponibile
pentru realizarea tuturor
investitiilor si proiectelor
de dezvoltare necesare;

* Dependenta realizarii
unor investitii majore de

disponibilitatea
finantarilor publice,
europene sau
extrabugetare;

+ Concurenta  pentru

accesarea  surselor de
finantare, sponsorizarilor
si  parteneriatelor  cu
mediul economic;

* Ritmul accelerat al
evolutiei tehnologice si
riscul uzurii morale rapide
a  echipamentelor  si
infrastructurii digitale;

*  Costurile  ridicate
asociate actualizarii,
mentenantei si inlocuirii
periodice a
echipamentelor
tehnologice;

* Cresterea costurilor
asociate asigurarii unui
mediu  scolar  eficient
energetic, sigur si adaptat
cerintelor de
sustenabilitate.
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4. RELATIILE CU COMUNITATEA

publice locale, institutiile

de ordine si sigurantd
publica, organizatiile si
ceilalti parteneri
comunitari,

» Existenta si implicarea
Asociatiei de Parinti in
sustinerea proiectelor
scolii, mobilizarea
comunitatii si atragerea de
sponsorizari $i  resurse
extrabugetare;

* Capacitatea institutiei de
a dezvolta parteneriate
locale, nationale si
europene si de a implica
beneficiarii $i comunitatea
in proiecte educationale,

culturale, sociale si de
voluntariat;
. Experienta in

implementarea proiectelor
si mobilitatilor Erasmus+
si in dezvoltarea
parteneriatelor
educationale europene;

» Experientd in derularea
proiectelor eTwinning si
recunoasterea calitétii unor

proiecte prin
certificate/distinctii
specifice;

*  Preocupare  pentru

promovarea imaginii scolii
si cresterea vizibilitatii
acesteia 1n comunitatea
locala.

a  instrumentelor de
comunicare si promovare
online ale institutiei;

. Necesitatea  unei
promovari mai
sistematice a rezultatelor,
proiectelor, activitatilor si
oportunitatilor oferite de
scoala, in vederea
cresterii  vizibilitatii  si
atractivitatii acesteia;

* Implicarea neuniforma a
unor familii in parcursul
educational al copiilor si
necesitatea  consolidarii
parteneriatului  scoala-
familie;

* Necesitatea extinderii
mecanismelor de
consultare si feedback ale
beneficiarilor si
partenerilor comunitari,
pentru valorificarea
sistematica a acestora in
dezvoltarea institutionala.

Bariera Valcii, cu potential
de crestere a populatiei
scolare si a cererii pentru
servicii educationale de
calitate;

« Existenta unui cadru
favorabil colaborarii cu
Priméria Municipiului
Craiova, Consiliul Local,
institutiile de ordine si

siguranta publica,
institutiile culturale, ONG-
urile si alti actori ai
comunitatii;

+ Existenta si dezvoltarea
mecanismelor de implicare
a parintilor si comunitatii
in sustinerea proiectelor
institutiei si atragerea de
resurse extrabugetare;

* Posibilitatea dezvoltarii
de parteneriate cu unitati

de invatamant si
organizatii din alte state
europene;

+ Existenta oportunitatilor
de participare la programe
Erasmust+ si la alte

initiative  europene de
educatie si formare;

. Diversificarea
oportunitatilor de

implicare a beneficiarilor
in activitdti comunitare,
culturale, sportive,
ecologice si de voluntariat.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
* Colaborare bund cu | « Necesitatea dezvoltarii | « Dezvoltarea rezidentiald | » Competitia cu alte unitati
parintii, autoritatile | si actualizarii permanente | si demograficd a zonei | de invatamant din

municipiul Craiova pentru
atragerea si mentinerea
populatiei scolare;

* Orientarea unei parti a
familiilor din zona Bariera
Valcii catre unitati de
invatamant din alte zone
ale municipiului;

. Schimbarile
demografice si mobilitatea
populatiei, cu posibil
impact asupra cifrei de
scolarizare;

* Implicarea redusa a unor
familii  in  parcursul
educational al copiilor si
dificultati in consolidarea

parteneriatului scoala-
familie;
. Vulnerabilitatea

economicd si sociald a
unor familii, care poate
limita participarea copiilor
la activitati educationale si
extracurriculare;

* Posibile prejudicii de

imagine  generate de
comunicarea publica
necontrolata,

dezinformare sau

expunerea neadecvatd in
mediul online.

Analiza SWOT structuratd pe cele patru domenii functionale evidentiaza resursele si
avantajele institutiei, vulnerabilitatile interne, oportunitatile mediului extern si riscurile care pot
influenta dezvoltarea scolii. Rezultatele analizei fundamenteaza prioritatile si tintele strategice ale
PDI2026-2030 si permit corelarea acestora cu optiunile strategice si planurile operationale anuale.
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A.VIL. RELATIA CU COMUNITATEA

Relatia scolii cu familia si comunitatea reprezintd o componentd esentiala a dezvoltarii
institutionale si a asigurdrii unui proces educational de calitate. Complexitatea nevoilor
educationale actuale impune dezvoltarea unor parteneriate functionale si durabile intre scoala,
familie, autoritati publice locale, institutii educationale si culturale, servicii de sprijin, organizatii
nonguvernamentale, agenti economici si parteneri nationali si europeni.

Scoala Gimnaziala ,,Jon Tuculescu” urmareste consolidarea rolului sau de institutie activa
in comunitatea locala, prin dezvoltarea unei relatii bazate pe comunicare, transparenta,
responsabilitate, participare si colaborare.

Parteneriatul scoala-familie se concretizeaza prin comunicarea permanentd cu parintii,
consultarea acestora in problemele de interes pentru comunitatea scolard si implicarea lor in
activitati educationale, extracurriculare si de sprijin. Comitetele de parinti si structurile
reprezentative ale parintilor constituie parteneri importanti in identificarea nevoilor beneficiarilor,
imbunatatirea participarii scolare si dezvoltarea unui climat educational favorabil.

Un rol important in consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate 1l are Asociatia ,,Parinti-
Profesori, Sprijin si Daruire” care contribuie la mobilizarea comunitatii, dezvoltarea
parteneriatelor si identificarea unor surse alternative de finantare. Prin atragerea de sponsorizari,
donatii si alte resurse extrabugetare, In conditiile legii, Asociatia poate sustine proiecte destinate
imbunatatirii bazei materiale, modernizarii spatiilor educationale si diversificarii oportunitatilor
oferite prescolarilor si elevilor.

Colaborarea cu administratia publica locala, prin Primaria Municipiului Craiova si Consiliul
Local, urmareste asigurarea conditiilor necesare functionarii unitéatii, Intretinerea si modernizarea
infrastructurii si sustinerea proiectelor de dezvoltare. Parteneriatul cu autoritatile locale nu se
limiteaza la dimensiunea financiara, ci include cooperarea in proiecte si initiative cu impact
educational, social si comunitar.

Colaborarea cu institutiile de ordine si sigurantad publica contribuie la dezvoltarea unui mediu
educational sigur si la prevenirea comportamentelor de risc. Prin activitati desfasurate in
parteneriat sunt abordate teme precum prevenirea violentei si delincventei juvenile, prevenirea
traficului de persoane, siguranta rutiera, siguranta in mediul online si dezvoltarea
comportamentelor responsabile.

Scoala colaboreaza, de asemenea, cu institutii si servicii educationale si de sprijin, precum
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Casa Corpului Didactic Dolj, CJRAE Dolj, institutii medicale,
culturale si educationale, in vederea dezvoltarii profesionale a personalului, sprijinirii
beneficiarilor si diversificarii activitdtilor educationale.

Parteneriatele cu organizatiile nonguvernamentale, asociatiile, institutiile culturale si agentii
economici reprezintd o oportunitate pentru dezvoltarea unor proiecte in domenii precum educatia
pentru sdnatate, educatia civicd, voluntariatul, protectia mediului, dezvoltarea durabild,
incluziunea, orientarea scolara si dezvoltarea competentelor pentru viata.

Dimensiunea comunitara a institutiei este completata de parteneriatele nationale si europene,
prin participarea la proiecte, mobilitati si schimburi de bune practici. Experienta acumulata prin
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programele Erasmus+, eTwinning si alte initiative europene contribuie la dezvoltarea
competentelor elevilor si personalului, promovarea valorilor europene si cresterea vizibilitatii
institutiei.

Pentru perioada 2026-2030, Scoala Gimnaziala ,lon Tuculescu” 1isi propune
consolidarea si diversificarea retelei de parteneriate, cresterea implicarii parintilor si
comunititii In viata scolii, atragerea de resurse suplimentare pentru dezvoltarea
institutionala si valorificarea colaboririi locale, nationale si europene in beneficiul direct al
prescolarilor si elevilor.
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A.VIII. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” este fundamentatda pe un
ansamblu de valori, principii si practici care sustin calitatea educatiei, colaborarea,
responsabilitatea si dezvoltarea continud a institutiei.

Ethosul profesional al scolii se bazeazd pe respect reciproc, cooperare,
responsabilitate, integritate, profesionalism, empatie, atasament fata de beneficiarii
educatiei, libertate de exprimare si respectarea principiilor etice si deontologice. Aceste valori
constituie repere ale relatiilor dintre membrii comunitatii scolare si contribuie la dezvoltarea unui
climat educational pozitiv, sigur si incluziv.

Climatul organizational este caracterizat prin deschidere, comunicare, colaborare si
sprijin reciproc. Relatiile profesionale urmaresc valorificarea competentelor si experientei
fiecdrui membru al colectivului, incurajarea initiativei si implicarea personalului in procesele de
analiza, decizie si dezvoltare institutionala.

Relatiile dintre membrii comunitatii scolare sunt fundamentate pe respectarea normelor etice
si profesionale, pe dialog si cooperare, urmarindu-se dezvoltarea sentimentului de apartenenta si
implicarea activa a personalului 1n viata si dezvoltarea institutiei.

Organizarea si functionarea unitatii sunt reglementate prin documentele institutionale
elaborate si actualizate In conformitate cu legislatia Tn vigoare si prin consultarea structurilor
reprezentative ale comunitatii scolare. Regulamentele si procedurile interne stabilesc cadrul
necesar desfasurarii activitatii beneficiarilor, personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ, precum si responsabilitatile care revin fiecdrei categorii.

Activitatea manageriala si cea educationald se desfasoard in stransd interdependenta,
avand ca obiectiv comun asigurarea calitatii serviciilor educationale si dezvoltarea institutiei.

Managementul institutiei promoveaza un stil participativ, transparent si orientat spre
rezultate, bazat pe distribuirea responsabilitatilor in raport cu competentele profesionale,
stimularea initiativei, asumarea responsabilitatii si valorificarea potentialului individual si
colectiv. Lucrul in echipa si colaborarea dintre structurile si nivelurile de invatamant reprezinta
premise importante pentru asigurarea coerentei si continuitatii procesului educational.

Cultura organizationald urmareste dezvoltarea unei culturi a calitatii, in care
autoevaluarea, reflectia asupra practicilor profesionale, schimbul de bune practici, formarea
continud si utilizarea rezultatelor evaluarii constituie instrumente pentru imbunatatirea permanenta
a activitatii.

In acelasi timp, institutia promoveaza o culturi a incluziunii si stirii de bine, bazati pe
respectarea diversitatii, egalitatea de sanse, prevenirea discrimindrii si violentel si crearea unui
mediu in care fiecare prescolar, elev si membru al personalului s se simta valorizat, respectat si
sprijinit.

Deschiderea spre inovare, digitalizare si cooperare europeana completeazd profilul
organizational al scolii. Participarea la proiecte, parteneriate, mobilitdti si schimburi de bune
practici contribuie la dezvoltarea unei organizatii care Invatd, capabile sa se adapteze schimbdrilor
si sa integreze experientele relevante in activitatea educationala curenta.

O directie importanta pentru perioada 2026-2030 o reprezintd consolidarea identitatii
institutionale si dezvoltarea sentimentului de apartenentid la comunitatea scolara. Scoala
urmareste dezvoltarea si promovarea unor traditii, evenimente, simboluri si proiecte
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reprezentative, care sa implice prescolarii, elevii, personalul, périntii, absolventii si partenerii
comunitari si sd contribuie la cresterea vizibilitatii si prestigiului institutiei.

Prin cultura organizationala promovatd, Scoala Gimnaziala ,,Jon Tuculescu” 1si propune
sd consolideze o comunitate educationald unitd, participativa, incluziva si orientata spre
performanta si progres, in care fiecare membru contribuie la realizarea misiunii si viziunii

institutiei.

Logo / Sigla scolii:

Deviza scolii:

Crestem impreund. Invatam cu sens. Reusim prin educatie.

/8\
&_8
MEMBRII
ECHIPEI STIU
CE ESTE
IMPORTANT

Ne concentram pe lucrurile
care conteaza cu adevarat
pentru copii $i pentru
: scoala noastra.
0 ECHIPA
EFICIENTA _
ARE O BANCA
DE REZERVE
e
Ne pregatim din timp

si gasim solutii pentru
situatii neprevazute.

MEMBRII
ORGANIZATIEI SUNT
DISPUSI SA PLATEASCA
PRETUL (CALITATEA
CERE SACRIFICIVU)
MEMBRII
Ne asumam efortul necesar ORGANIZATIEI
pentru a oferi educatie COMUNICA
de calitate. UNUL CU
CELALALT

&R

MEMBRII
ORGANIZATIEI
TIN UNUL LA
CELALALT
—————————
Respect, sprijin si grija
unii fata de altii.

VALORI
CHEIE

=

N4

FIECARE
MEMBRU AL
ORGANIZATIEI
JOACA UN ROL
SPECIAL

0

Fiecare contributie este
apreciata si are valoare.

MEMBRII
ORGANIZATIEI
iSIINTELEAZA
DREPTURILE SI

RESPONSABILITATILE

PROPRII

Ne asumam responsabilitati
si respectam rolurile

fiecaruia.
[
(=)

EXISTA
POTRIVIRE
DE ECHIPA

r—y
Lucram impreuna in armonie,
valorificand diferentele si
complementaritatea

ORGANIZATIEI noastra.

iMPREUNA

r-—-—

eee———— |

Comunicam deschis,
clar si cu respect.

Ne dezvoltdm continuu,
invatam unii de la altii
si evoluam impreuna.
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Valori si principii cultivate si promovate in scoala:

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” se fundamenteaza pe un sistem de valori si
principii comune, asumate la nivelul intregii comunitéti educationale si reflectate in relatiile dintre
prescolari, elevi, personal, parinti si partenerii institutiei.

Profesionalismul — asumarea standardelor de calitate 1n activitatea educationald si
manageriald, prin formare continud, reflectie asupra practicii, inovare, schimb de bune practici si
preocupare permanenta pentru progres.

Integritatea — promovarea onestitatii, corectitudinii, transparentei, echittii si conduitei
etice In comunicare, in luarea deciziilor si In exercitarea responsabilitatilor profesionale.

Cooperarea — dezvoltarea unei culturi a lucrului in echipa, bazata pe comunicare, sprijin
reciproc, participare si valorificarea contributiei fiecarui membru al comunitatii educationale.

Respectul — manifestarea consideratiei fatd de propria persoana si fata de ceilalti, respectarea
demnitatii, diversitdtii, drepturilor si opiniilor individuale si promovarea unui comportament
incluziv si nediscriminatoriu.

Responsabilitatea — asumarea si indeplinirea consecventd a rolurilor si obligatiilor,
respectarea angajamentelor i asumarea consecintelor propriilor decizii si actiuni.

Autodisciplina — dezvoltarea capacitatii de autoreglare, respectarea regulilor si normelor
comunitatii scolare si manifestarea unui comportament adecvat, echilibrat si responsabil.

Echitatea si incluziunea — asigurarea accesului egal la educatie si valorizarea diversitatii,
prin identificarea si adaptarea raspunsului educational la nevoile fiecarui beneficiar.

Starea de bine si siguranta — crearea unui mediu educational in care fiecare copil si adult
sa se simta in sigurantd, respectat, valorizat si sprijinit.

Inovarea si deschiderea spre invatare — disponibilitatea de a integra metode, tehnologii si
practici educationale relevante si de a raspunde flexibil schimbadrilor si provocarilor societatii
contemporane.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului

Marketingul educational al Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu” urmareste consolidarea

......

cu beneficiarii si comunitatea si valorificarea parteneriatelor si resurselor disponibile pentru
dezvoltarea institutionala.

Principalele tinte pentru perioada 20262030 sunt:

e Cresterea atractivitatii ofertei educationale, prin adaptarea si diversificarea programelor,
proiectelor si activitatilor la nevoile si interesele prescolarilor, elevilor, familiilor si
comunitatii locale;

e Consolidarea identitatii si imaginii institutionale, prin promovarea coerenta a valorilor,
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rezultatelor, proiectelor, activitatilor si oportunitatilor oferite de scoald si de structurile
arondate;

Cresterea vizibilitdtii institutiei In comunitate, prin dezvoltarea comunicarii publice,
actualizarea permanentd a canalelor online, organizarea si promovarea evenimentelor
reprezentative si prezentarea rezultatelor si bunelor practici;

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale, prin colaborarea cu parintii,
autoritdtile publice locale, institutiile educationale si culturale, organizatiile
nonguvernamentale, mediul economic si partenerii nationali si europenti;

Consolidarea relatiei scoald—familie-comunitate, prin cresterea gradului de informare,
consultare si participare a parintilor si partenerilor la viata institutiei;

Cresterea capacitatii de atragere a resurselor extrabugetare, prin proiecte, sponsorizari,
donatii si parteneriate, in conditiile legii, pentru sustinerea initiativelor educationale si
imbunatatirea bazei materiale;

Promovarea dimensiunii europene a institutiei, prin valorificarea si diseminarea
rezultatelor proiectelor Erasmus+, eTwinning, mobilitatilor si parteneriatelor
internationale;

Mentinerea si atragerea populatiei scolare din comunitatea deservita, prin cresterea calitatii
serviciilor educationale, consolidarea increderii familiilor si promovarea avantajelor
oferite de continuitatea parcursului educational de la nivel prescolar la nivel primar si
gimnazial.

COMUNICAREA INTERNA SI EXTERNA

Comunicarea reprezinta o componentd esentiald a managementului institutional, contribuind

la buna functionare a organizatiei, la participarea membrilor comunitatii scolare la procesul
decizional, la consolidarea relatiei cu beneficiarii si partenerii si la promovarea unei imagini

institutionale coerente si credibile.

Comunicarea interna

Grupuri-tintd: personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ, prescolarii si elevii,

precum si structurile reprezentative constituite la nivelul unitatii.

Comunicarea internd urmareste transmiterea corecta si in timp util a informatiilor, facilitarea

colaborarii, consultarea membrilor organizatiei si dezvoltarea unui climat bazat pe transparenta,
respect si responsabilitate.

Principalele forme si canale de comunicare interna sunt:

comunicarea verbala — sedinte ale Consiliului profesoral, intalniri de lucru, sedinte ale
comistiilor si echipelor, activititi metodice si consultari individuale;

comunicarea scrisa — decizii, informari, note interne, proceduri, fise ale postului, rapoarte
si alte documente institutionale;
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comunicarea digitalda — platforme si aplicatii educationale, posta electronica, grupuri
profesionale si alte instrumente digitale utilizate la nivelul institutiei;

comunicarea manageriala — consultarea personalului, transmiterea deciziilor si
responsabilitatilor, colectarea feedbackului si facilitarea participarii la procesul decizional;

comunicarea cu beneficiarii — activitatea structurilor reprezentative ale elevilor, ntalniri,
consultari, chestionare si alte modalitdti de exprimare a opiniilor si nevoilor acestora;

schimbul profesional si de bune practici — activitati metodice, ateliere, sesiuni de formare,
activitati de diseminare si schimburi de experienta.

Comunicarea externa

Grupuri-tintd: parintii si reprezentantii legali ai beneficiarilor, autoritatile publice locale,

institutiile educationale si de sprijin, organizatiile nonguvernamentale, agentii economici,
partenerii nationali si europeni, mass-media si comunitatea locala.

Comunicarea externd urmareste asigurarea transparentei, informarea corecta si accesibila a

beneficiarilor si comunitatii, consolidarea parteneriatelor si promovarea identitatii, activitatii si

rezultatelor institutiei.

Principalele forme si canale de comunicare externd sunt:

site-ul oficial si canalele online ale institutiei;

comunicarea directd si digitala cu parintii/reprezentantii legali;,

intalniri, sedinte, consultari si chestionare adresate parintilor si partenerilor;
comunicate, materiale informative si aparitii in mass-media;

afise, materiale de prezentare si publicatii ale institutiei;

evenimente educationale, culturale, sportive si comunitare;

activitati de tip ,,Ziua Portilor Deschise”, campanii de informare si promovare a ofertei
educationale;

intalniri si proiecte comune cu autoritatile, institutiile, organizatiile si agentii economici;

activitati de promovare si diseminare a proiectelor, parteneriatelor si mobilitatilor nationale
si europene.

In comunicarea publica, institutia urmadreste respectarea principiilor transparentei,

corectitudinii informatiei, protectiei datelor cu caracter personal, respectdrii dreptului la imagine
s1 utilizarii responsabile a mediului digital.
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TINTE PRIVIND COMUNICAREA

Pentru perioada 20262030, Scoala Gimnaziala ,,Ion Tuculescu” urmareste:

eficientizarea comunicarii interne, prin transmiterea clard si operativa a informatiilor si
dezvoltarea mecanismelor de consultare si feedback; consolidarea comunicarii cu elevii si
parintii, prin cresterea accesului la informatie si a participdrii acestora la viata institutiei;

cresterea transparentei institutionale, prin furnizarea constanta si accesibila a informatiilor

de interes public;

dezvoltarea si diversificarea canalelor digitale de comunicare, cu respectarea normelor
privind protectia datelor si siguranta in mediul online;

cresterea vizibilitatii si consolidarea imaginii scolii Tn comunitate, prin promovarea
sistematica a rezultatelor, proiectelor, activitatilor si bunelor practici;

promovarea coerenta a identitatii institutionale si a ofertei educationale, la nivelul tuturor
structurilor si nivelurilor de Tnvatamant;

consolidarea comunicarii cu partenerii locali, nationali si europeni, in vederea dezvoltarii
de proiecte, parteneriate si oportunitati pentru beneficiari;

dezvoltarea unei comunicari bidirectionale, bazate nu doar pe transmiterea informatiei, ci
si pe consultarea periodicd a beneficiarilor si utilizarea feedbackului acestora pentru
imbundtdtirea activitatii institutiei.

FINALITATI EDUCATIONALE

Scoala Gimnaziald ,Jon Tuculescu” Craiova 1si asuma ca finalitate fundamentald

dezvoltarea armonioasa si integrala a fiecdrui beneficiar al educatiei, prin formarea competentelor,
valorilor si atitudinilor necesare participarii active si responsabile la viata sociald, continudrii cu
succes a parcursului educational si adaptarii la provocarile unei societdti aflate in permanenta
schimbare.

In concordantd cu misiunea si viziunea institutiei, procesul educational urmareste:

dezvoltarea competentelor-cheie, prin valorificarea integratd a cunostintelor, abilitdtilor,
atitudinilor si valorilor dobandite in contexte educationale si de viata diverse;

dezvoltarea gandirii critice, creative si reflexive, a capacitatii de analiza, rezolvare de
probleme, luare a deciziilor si transfer al achizitiilor in situatii concrete de viata;

dezvoltarea competentelor de comunicare si colaborare, necesare exprimadrii clare
responsabile, construirii relatiilor pozitive si participdrii active n familie, scoald
comunitate;

EZ2B 2
—. =

dezvoltarea competentelor digitale si a capacitatii de utilizare critica, sigura, etica si
responsabild a tehnologiei, a informatiei si a resurselor disponibile Tn mediul digital;

dezvoltarea competentelor socio-emotionale, a autocunoasterii, empatiei, rezilientei,
capacitatii de autoreglare si gestionare constructiva a relatiilor si situatiilor de viata;
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e formarea autonomiei personale si morale, prin asumarea responsabilitatii pentru propriile
alegeri si actiuni si prin respectarea valorilor, normelor si principiilor etice;

e cultivarea respectului pentru diversitate, echitate si incluziune, a tolerantei si a
comportamentelor bazate pe respectarea demnitatii si drepturilor fiecarei persoane;

e dezvoltarea spiritului civic si a responsabilitdtii fatd de comunitate si mediu, prin
promovarea participarii, voluntariatului, comportamentelor prosociale si principiilor
dezvoltarii durabile;

e cultivarea creativitatii, sensibilitatii culturale si expresivitatii, prin accesul la experiente
artistice, culturale si educationale diverse;

e identificarea si valorificarea potentialului individual, a aptitudinilor, intereselor si
talentelor fiecarui prescolar si elev si sustinerea progresului in raport cu propriile
posibilitati;

e dezvoltarea progresivda a capacitatii de orientare scolard si profesionald, prin

autocunoastere, explorarea intereselor si aptitudinilor si pregétirea elevilor pentru
continuarea parcursului educational;

e formarea capacitatii de adaptare la schimbare si de invatare pe tot parcursul vietii, prin
dezvoltarea curiozitatii, autonomiei in invdtare, initiativei si disponibilitatii pentru
dezvoltare continua.

Prin realizarea acestor finalitati, Scoala Gimnaziald ,,Jon Tuculescu” urmareste formarea
unor copii §i tineri autonomi, echilibrati, competenti, creativi, responsabili si solidari, capabili sd
isi valorifice potentialul, sd continue cu succes parcursul educational si sd contribuie activ la
dezvoltarea comunitatii si a societatii.
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B. STRATEGIA

B.I. MISIUNEA SCOLII

Scoala oferd fiecarui copil si elev un parcurs educational de calitate, echitabil si
incluziv, intr-un mediu sigur, stimulativ si orientat spre dezvoltarea competentelor
necesare integrdrii active intr-o societate dinamicd. Institutia valorifica potentialul
fiecarui beneficiar, cultivd responsabilitatea, integritatea, cooperarea, respectul si
autonomia si dezvolta parteneriate autentice cu familia si comunitatea.

Prin asigurarea continuitatii parcursului educational de la nivel prescolar la nivel primar si
gimnazial, prin profesionalismul personalului, parteneriatul activ cu familia si comunitatea,
valorificarea tehnologiei si deschiderea catre inovare, proiecte si cooperare europeand, scoala
urmareste dezvoltarea armonioasd a fiecarui copil, formarea competentelor-cheie, cultivarea
gandirii critice si creative, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si digitale, precum si
formarea unor valori morale si civice fundamentate pe respect, integritate, responsabilitate,
empatie si solidaritate.

Scoala promoveaza egalitatea de sanse, echitatea si incluziunea, respecta si valorizeaza
diversitatea si adapteaza demersul educational la nevoile, particularitatile si ritmul de dezvoltare
ale fiecarui beneficiar, acordand o atentie deosebita copiilor cu cerinte educationale speciale si
celor aflati in situatii de vulnerabilitate.

B.Il. VIZIUNEA $SCOLII

Crestem impreund. Invatam cu sens. Reusim prin educatie.

Pina in 2030, Scoala Gimnaziala ,,lon Tuculescu” Craiova va fi o scoala moderna,
incluziva si performanta, in care fiecare copil este sprijinit si progreseze si sd reuseascd.

Ne dorim o scoald in care educatia are sens dincolo de rezultatele scolare, dezvoltand
competente pentru viatd, autonomie, gandire critica, creativitate, responsabilitate si capacitatea de
adaptare la o societate in continud schimbare.

Urmarim ca Scoala Gimnaziald ,Jon Tuculescu” sd devind o optiune educationala de
referintd pentru comunitate, recunoscuta pentru progresul si performantele beneficiarilor, calitatea
actului educational, incluziune, sigurantd si stare de bine, profesionalismul personalului si
capacitatea de a inova.

54



Prin parteneriatul dintre scoala, familie si comunitate, prin dezvoltarea bazei materiale,
valorificarea tehnologiei si deschiderea catre proiecte si cooperare europeand, ne propunem sa
oferim un parcurs educational coerent, de la educatia timpurie pana la finalul ciclului gimnazial,
in care fiecare copil sa aiba oportunitatea de a creste, de a Invata si de a reusi.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei institutionale si
ale procesului de autoevaluare, precum si de la nevoile identificate la nivelul beneficiarilor
si al comunitatii, au fost formulate urmatoarele tinte si optiuni strategice pentru perioada
2026-2030, in vederea cresterii calititii educatiei, consolidarii performantei si incluziunii si
asigurarii unei dezvoltari institutionale durabile a Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu”
Craiova:
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B.IIl. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTELE STRATEGICE

Optiuni strategice

1.Optiunea curriculara

2.0Optiunea investitiei in
resursa umand

3.Optiunea resurselor
materiale si financiare

4.Optiunea relatiilor
comunitare

T1. Cresterea calitatii si a
performantei educationale, prin
asigurarea progresului scolar la
toate nivelurile de invatamant i
atingerea, pand in 2030, a unei rate
de promovare de minimum 80% la
Evaluarea Nationala.

Aplicarea unui curriculum
centrat pe competente;
utilizarea metodelor active si a
evaludrii formative; programe
remediale si de pregatire
suplimentard; analiza periodica
a rezultatelor si elaborarea
planurilor de interventie;
valorificarea rezultatelor
evaluarilor nationale in
proiectarea didactica.

Dezvoltarea mecanismelor de
recunoastere si valorizare a
performantei si implicarii,
inclusiv prin proiectul anual
,,Profesorul anului — Elevul
anului”, cu criterii transparente
s participative.

Formarea cadrelor didactice
in domeniul strategiilor
moderne de predare—
invatare—evaluare,
diferentierii i remedierii;
schimburi de bune practici si
activitati metodice;
dezvoltarea unei culturi
profesionale orientate spre
progres si rezultate.

Asigurarea resurselor
didactice, digitale si
auxiliarelor necesare;
modernizarea si
dotarea spatiilor de
invatare; alocarea
resurselor pentru
activitati remediale si
de performanta.

Consolidarea
parteneriatului cu parintii
pentru monitorizarea
progresului si frecventei;
colaborarea cu institutii si
parteneri educationali
pentru activitati de sprijin,
orientare $i motivare a
elevilor.

Promovarea publica a
rezultatelor,
performantelor si
modelelor de implicare ale
elevilor si cadrelor
didactice, ca element de
consolidare a prestigiului
sl atractivitdtii scolii.

T2. Consolidarea incluziunii si
echitatii educationale, prin
asigurarea, pana in 2030, a unor
masuri individualizate de sprijin
pentru 100% dintre prescolarii si

Adaptarea si individualizarea
demersului educational;
aplicarea si monitorizarea PIP;
utilizarea strategiilor incluzive,
diferentiate si a evaluarii
adaptate nevoilor

Dezvoltarea competentelor
personalului in educatie
incluziva, adaptare
curriculara si interventie
individualizata; consolidarea
colaborarii dintre cadre

Dezvoltarea si dotarea
spatiilor si resurselor
destinate activitdtilor
de sprijin;
achizitionarea
materialelor

Consolidarea
parteneriatului cu familia
si dezvoltarea colaborarii
cu CJRAE, serviciile
specializate, autoritatile si
ONGe-urile; dezvoltarea
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elevii cu CES sau aflati in situatii
de vulnerabilitate/risc educational.

beneficiarilor; monitorizarea
progresului individual.

didactice, profesorii de
sprijin, consilierul scolar,
logoped si ceilalti specialisti.

educationale adaptate
si, dupa caz, a
tehnologiilor asistive;
identificarea surselor
suplimentare de
finantare pentru
incluziune.

activitatilor de informare,
consiliere si sprijin
destinate parintilor.

13. Dezvoltarea unui climat
educational sigur, pozitiv §i
favorabil starii de bine, prin
prevenirea violentei si bullyingului
si reducerea cu minimum 50% a
cazurilor recurente, pana in 2030.

Integrarea sistematica a
educatiei socio-emotionale,
civice, pentru sanatate si
sigurantd; dezvoltarea
activitatilor de prevenire a
violentei, bullyingului si
cyberbullyingului;
diversificarea activitatilor
sportive, outdoor, de
voluntariat si educatie
nonformala.

Introducerea unor activitati
scurte de energizare, miscare si
socializare in pauza mare si
utilizarea muzicii ambientale in
pauze, in conditii organizate si
adaptate programului scolar.

Dezvoltarea competentelor
personalului pentru
prevenirea si gestionarea
violentei, conflictelor si
situatiilor de risc; formare in
managementul clasei,
comunicare pozitiva si
sustinerea starii de bine;
valorificarea serviciilor de
consiliere scolara.

Implementarea unui program
intern de coeziune si stare de
bine pentru personal, cu
minimum o activitate/lund
(jocuri de cunoastere,
colaborare, comunicare si
consolidarea echipei).

Dezvoltarea si
modernizarea spatiilor
destinate activitatilor
sportive, recreative,
educationale si de
socializare; asigurarea
resurselor necesare
activitatilor privind
siguranta, prevenirea
violentei si starea de
bine

Consolidarea
parteneriatelor cu familia,
Politia, autoritatile locale,
institutiile medicale, ONG-
urile si alti actori
comunitari; dezvoltarea
campaniilor si proiectelor
comune pentru preventie,
siguranta si
comportamente prosociale.

Dezvoltarea unor
initiative comune elevi—
personal—parinti care
sustin apartenenta la
comunitatea scolara, starea
de bine si relatiile pozitive.

T4. Modernizarea infrastructurii si
a bazei materiale a unitatii, prin

Valorificarea spatiilor si a
bazei materiale a intregii

Implicarea personalului din
toate nivelurile de invatdmant

Modernizarea si
dezvoltarea

Consolidarea identitatii si
atractivitdtii institutionale
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atragerea si valorificarea
resurselor bugetare §i
extrabugetare si realizarea, pana in
2030, a minimum patru proiecte
majore de dezvoltare si
modernizare.

unitati pentru diversificarea
activitatilor curriculare si
extracurriculare; dezvoltarea
unor contexte atractive de
invdtare, expunere, proiecte,
targuri si evenimente care
consolideaza identitatea si
vizibilitatea scolii.

in proiectarea si utilizarea
eficientd a spatiilor si
resurselor; dezvoltarea
culturii organizationale, a
colabordrii si a sentimentului
de apartenenta prin proiecte
institutionale comune.

infrastructurii si bazei
materiale a Intregii
unitati si a structurilor
arondate;
achizitionarea unor
casute modulare din
lemn pentru targuri,
expozitii si activitati
tematice; amenajarea
spatiilor educationale
si recreative; atragerea
si valorificarea
transparenta a
resurselor bugetare si
extrabugetare.

prin consultarea parintilor
si elevilor privind
introducerea unei uniforme
scolare ca element
distinctiv, realizarea si
promovarea imnului scolii,
dezvoltarea evenimentelor
deschise comunitatii si
implicarea Asociatiei de
Parinti, autoritatilor, ONG-
urilor si partenerilor
economici in proiectele de
modernizare §i promovare
a scolii.

T5. Consolidarea
parteneriatului scoala—familie—
comunitate §i a dimensiunii
europene, prin cresterea pand in
2030 cu minimum 15% a implicarii
parintilor si cu minimum 20% a
participarii elevilor si cadrelor
didactice la proiecte §i parteneriate
europene.

Integrarea rezultatelor si
bunelor practici europene in
activitatea curriculard si
extracurriculara; dezvoltarea
proiectelor interdisciplinare,
interculturale si digitale;
valorificarea platformelor si
resurselor europene de
colaborare.

Dezvoltarea competentelor
profesionale, lingvistice,
digitale si interculturale ale
personalului; cresterea
participdrii la mobilitati si
formari europene;
diseminarea si multiplicarea
bunelor practici la nivelul
intregii institutii.

Gestionarea eficienta
s transparenta a
resurselor financiare
aferente proiectelor
europene; asigurarea
infrastructurii si
resurselor digitale
necesare cooperarii
internationale;
atragerea de noi
finantari europene.

Extinderea si consolidarea
retelei de parteneri
europeni; dezvoltarea
mobilitdtilor si proiectelor
internationale; implicarea
familiei s1 comunitatii in
activitatile de diseminare
si valorizare a rezultatelor;
cresterea vizibilitatii
europene a institutiei.
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B.IV. PLANURI OPERATIONALE

T1. Cresterea calitatii si a performantei educationale, prin asigurarea progresului scolar la toate nivelurile de invatamdant si atingerea, pind in
2030, a unei rate de promovare de minimum 80% la Evaluarea Nationala.

Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

Activitati implementate

Rezultate de
progres/indicatori de
performanta

Rezultate finale

* Analiza rezultatelor la
Evaluarea Nationala in
perioada 2023-2026
evidentiaza o evolutie
favorabila a
promovabilitatii la ambele
discipline. In cazul Limbii
st literaturii roméane,
promovabilitatea a crescut
de la 50,00% 1n anul scolar
2023-2024 la 81,82% 1n
2024-2025 si 84,00% in
2025-2026, reprezentand o
crestere cumulata de 34
puncte procentuale. La
Matematica,
promovabilitatea a crescut
de la 28,57% 1n 2023-2024

Program institutional
»luculescu — Reusim
la Evaluarea
Nationala”

* Diagnoza nivelului de
pregatire la Limba si
literatura romana si
Matematica.

* Program remedial si
de pregatire
suplimentara.

* Monitorizarea
individuala a
progresului.

* Simulari si testari
periodice, cu analiza
comparativa.

* Dezvoltarea

Constituirea echipei de monitorizare
a rezultatelor la Evaluarea Nationala.

Aplicarea evaludrilor initiale la
Limba si literatura romana si
Matematica si realizarea unei analize
pe itemi/competente.

Elaborarea unui plan de masuri si a
fiselor individuale de progres pentru
elevii aflati in risc.

Organizarea, in perioada octombrie
2026—iunie 2027, a pregatirii
suplimentare/remediale la
disciplinele de examen.

Aplicarea a minimum 3 testari
interne pe parcursul anului si

* 100% dintre elevii claselor a
VIlI-a evaluati initial.

* 100% dintre elevii
identificati cu dificultati
inclusi In masuri remediale/de
sprijin.

* Minimum 3 testari
interne/an la disciplinele de
examen.

* Fise de progres pentru elevii
monitorizati.

* Minimum 4 activitati
metodice/an dedicate
imbunatatirii practicilor
didactice la disciplinele de
examen.

* Minimum 2 intalniri/an cu
parintii elevilor claselor a

* Cresterea ratei de
promovare la Evaluarea
Nationald fata de valoarea
de referinta 2025-2026.
* Reducerea numarului
elevilor cu medii sub 5.

* Cresterea ponderii
elevilor care
demonstreaza progres la
Limba romana si
Matematica.

* Practici didactice mai
coerente si orientate spre
competente si progres.

* Mecanism institutional
functional de pregétire,
monitorizare si
interventie, cu progres
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Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

Activitati implementate

Rezultate de
progres/indicatori de
performanta

Rezultate finale

la 72,73% in 20242025,
iar in 20252026 s-a situat
la 68,00%, nivel cu 39,43
puncte procentuale peste
cel din anul de baza. Datele
confirma un progres
institutional semnificativ,
dar indica necesitatea
consolidarii si stabilizarii
rezultatelor, cu prioritate la
Matematica.

» Exista diferente de nivel
intre elevi si este necesara
interventia timpurie pentru
elevii cu dificultati de
invatare.

* Unele cadre didactice
utilizeaza inca insuficient
metode active, diferentiate
st evaluarea formativa.

* Scoala dispune de cadre
didactice calificate,
interesate de formare,
precum si de resurse TIC ce
pot sustine pregatirea

practicilor de predare—
invatare—evaluare

centrate pe competente.

* Parteneriat activ cu
familia si consiliere
pentru elevii claselor a
VllI-a.

* Program anual de
valorizare a
performantei si
implicarii ,,Profesorul
anului — Elevul
anului”, organizat pe
baza unor criterii si
proceduri transparente.

participarea la simuldrile organizate
la nivel national/judetean, dupa caz.

Analiza rezultatelor dupa fiecare
testare si adaptarea interventiilor.

Minimum 2 activitati
metodice/semestru privind evaluarea
formativa, diferentierea, lucrul pe
itemi si metodele active.

Intalniri periodice cu parintii elevilor
claselor a VIII-a privind progresul,
frecventa si sprijinul pentru invatare.

Activitati de consiliere si orientare
scolard pentru elevii claselor a VIII-
a.

Raport anual de monitorizare si
revizuirea masurilor pentru anul
urmator.

Organizarea, la finalul fiecarui an
scolar, a procesului de nominalizare
st desemnare: elevii desemneaza
,,Profesorul anului”, iar cadrele
didactice desemneaza ,,Elevul
anului”, cu stabilirea prealabila a

VllI-a.

* Progres masurabil Intre
evaluarea initiala si ultima
testare pentru majoritatea
elevilor inclusi in program.
 Raport anual privind
rezultatele, progresul si
eficienta interventiilor.

* O editie/an a proiectului
,,Profesorul anului — Elevul
anului”; criterii si procedura
aprobate; participare
documentata; promovarea
rezultatelor la nivelul
comunitatii scolare.

anual catre tinta de
minimum 80% in 2029—
2030.

* Cresterea motivatiei,
valorizarea performantei
si consolidarea unei
culturi organizationale
bazate pe recunoastere,
merit si implicare.
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Descrierea Rezultate de
Starea de fapt principalelor Activitati implementate progres/indicatori de Rezultate finale
interventii performanta
elevilor. criteriilor, modalitatii de vot si

regulilor de validare.

T2. Consolidarea incluziunii si echititii educationale, prin asigurarea, pana in 2030, a unor masuri individualizate de sprijin pentru 100%

dintre prescolarii si elevii cu CES sau aflati in situatii de vulnerabilitate/risc educational.

Starea de fapt

Descrierea principalelor
interventii

Activitati implementate

Rezultate de
progres/indicatori de
performanta

Rezultate finale

unitatea scolarizeazd un
numadr de 15 prescolari si
elevi cu CES, cu nevoi
educationale diverse.

* Exista sprijin din partea
consilierului scolar,
logopedului si profesorilor
itineranti/de sprijin.

« In analiza SWOT a fost
identificata nevoia
dezvoltarii competentelor
cadrelor didactice pentru

« In anul scolar 2026 - 2027,

Program institutional
wincluziune cu SucCES”
* Evaluarea nevoilor
individuale si interventie
educationala personalizata.
*Elaborarea/revizuirea si
monitorizarea
PIP/adaptarilor curriculare,
conform situatiei fiecarui
beneficiar.

* Formarea cadrelor
didactice in educatie
incluziva si evaluare

Actualizarea bazei de date
privind beneficiarii cu
CES si nevoile acestora.
Evaluarea initiald si
stabilirea obiectivelor
individuale de progres.
Elaborarea/revizuirea PIP
si a adaptdrilor curriculare
pentru beneficiarii pentru
care sunt necesare.
Minimum 2 ateliere/an
pentru cadrele didactice:
adaptare curriculara,

* 100% dintre beneficiarii cu

CES identificati si monitorizati.

* 100% dintre beneficiarii
pentru care sunt necesare
PIP/adaptari beneficiaza de
documente actualizate si
aplicate.

* Minimum 2 activitati de
formare/schimb de bune
practici/an.

* Minimum 2 intalniri de
monitorizare/caz pentru
beneficiarii care necesita

* 100% dintre beneficiarii
cu CES beneficiaza de
sprijin educational adaptat
nevoilor identificate.

* Cresterea ponderii
beneficiarilor care
inregistreaza progres
scolar, social si/sau
emotional.

* Cadre didactice mai bine
pregatite pentru educatia
incluziva.

* Spatiu si resurse de sprijin
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Starea de fapt

Descrierea principalelor

Activitati implementate

Rezultate de

Rezultate finale

interventii progres/indicatori de
performanta
integrarea educationald a diferentiata. evaluare diferentiata, interventie complexa. imbunatatite progresiv.
beneficiarilor cu CES si * Consolidarea echipei managementul clasei * Portofoliu institutional de * Cresterea implicarii
imbunatatirea dotarii multidisciplinare. incluzive. resurse educationale adaptate. familiei, cu progres catre

spatiilor de sprijin.

* Este necesara o colaborare
mai sistematica intre cadre
didactice, specialisti si
familie.

* Dezvoltarea resurselor si
spatiilor pentru activitati
individualizate.

* Consilierea si implicarea
familiei.

10.

Organizarea de intalniri
de caz cadre didactice—
profesor de sprijin—
consilier—logoped—
familie.

Realizarea unui
portofoliu de resurse/fise
adaptate si utilizarea
resurselor digitale
adecvate.
Amenajarea/imbunatatirea
progresiva a spatiului
destinat activitatilor de
sprijin, in functie de
resurse.

Minimum 2 activitati/an
cu copiil pentru
promovarea diversitatii,
empatiei si acceptarii.
Minimum 2 sesiuni/an de
informare/consiliere
pentru parintii/tutorii
beneficiarilor cu CES.

Evaluarea semestriald a
progresului si raport anual
de impact.

* Minimum 2 activitati/an de
promovare a incluziunii.

* Cresterea participarii
parintilor/tutorilor la activitati
de consiliere si colaborare.

* Progres documentat prin fise,
observatii, evaluari si rapoarte
pentru beneficiarii inclusi in
interventii.

tinta de minimum 60%
pana in 2030.

* Reducerea situatiilor de
marginalizare si
consolidarea culturii
incluzive a scolii.

62




T3. Dezvoltarea unui climat educational sigur, pozitiv si favorabil starii de bine, prin prevenirea violentei si bullyingului si reducerea cu

minimum 50% a cazurilor recurente, pana in 2030.

Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

e e

Rezultate de progres/indicatori
de performanta

Rezultate finale

* Siguranta si starea de bine
reprezintd prioritati institutionale.
* Scoala are experientd in proiecte
de prevenire a violentei, activitati
antibullying, voluntariat, sport si
educatie nonformala.

* Este necesara continuarea
prevenirii bullyingului si
cyberbullyingului si dezvoltarea
competentelor socio-emotionale.
* Parteneriatele cu familia,
Politia, CJRAE si alti actori
comunitari pot fi valorificate mai
sistematic.

« In anul scolar 2026-2027, la
nivelul unitatii de Invatdmant a
fost inregistrat un singur incident
de gravitate ridicata, cu caracter
izolat. Rezultatele chestionarelor
aplicate evidentiaza o perceptie
predominant buna si foarte buna
asupra sigurantei si climatului

Program ,,Scoala
in care ne simtim
bine”

* Prevenirea
violentei,
bullyingului si
cyberbullyingului.
* Educatie socio-
emotionald si
comunicare
nonviolenta.

* Interventie rapida
sl monitorizare
pentru cazurile
semnalate.

* Activitati
sportive, outdoor,
culturale si de
voluntariat.

* Formarea
personalului in
managementul

1.Aplicarea, la inceputul si finalul
anului, a unui chestionar privind
siguranta, starea de bine si relatiile
dintre elevi.

2.Minimum 2 activitati/an/clasa sau
grupd, adaptate varstei, privind
empatia, comunicarea, prevenirea
violentei si bullyingului.

3.Campanie institutionala anuala
»STOP bullyingului — alegem
respectul”, cu postere,
dezbateri/ateliere si produse ale
elevilor.

4.Minimum 2 activitati/an in
parteneriat cu Politia/CJRAE/alte
institutii relevante.

5.Ateliere cu consilierul scolar
pentru clasele/grupele identificate
CU nevoi.

* Chestionar initial si final
aplicat si analizat.

* Minimum 2 activitati
preventive/an/clasa sau grupa.

* Minimum 2 activitati/an cu
parteneri specializati.

* 100% dintre incidentele
raportate inregistrate si
analizate conform procedurilor.
* Minimum o activitate de
formare/an pentru personal.

* Cresterea participarii elevilor
la activitati sportive, outdoor si
de voluntariat.

* Cresterea ponderii
beneficiarilor care declara cd se
simt 1n siguranta si respectati.

* Minimum 2 actiuni/an de
informare/implicare a parintilor
la nivel institutional.

* Minimum un moment de
energizare/sdptamand; program

* Reducerea incidentelor de
violenta raportat la valoarea
de referinta, fara incurajarea
subraportarii.

* 100% dintre situatiile
semnalate gestionate
conform procedurilor.

* Cresterea perceptiei de
siguranta si stare de bine.

* Dezvoltarea
comportamentelor
prosociale si a
competentelor socio-
emotionale.

* Personal mai bine pregatit
pentru preventie si
interventie.

* Parteneriat scoala—
familie—comunitate
consolidat in domeniul
sigurantei.
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Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

Activitati implementate

Rezultate de progres/indicatori
de performanta

Rezultate finale

scolar, reflectand existenta unui
mediu educational sigur si
favorabil desfasurarii activitatilor
instructiv-educative. In perioada
2026-2030 se va urmari
mentinerea acestui nivel ridicat
de siguranta, prevenirea
incidentelor si consolidarea starii
de bine a prescolarilor si elevilor.

conflictelor si al
clasei.

* Implicarea
parintilor si
partenerilor
comunitari.

* Program ,,Pauza
care ne
conecteaza” —
muzica ambientalad
si momente de
energizare, miscare
s interactiune
pozitivd in pauza
mare.

* Program intern
,»Echipa
Tuculescu” —
activitate lunara
pentru coeziunea si
starea de bine a
personalului.

6.Minimum o activitate
sportiva/outdoor/voluntariat pe
modul la nivelul fiecarei clase, in
functie de varsta si posibilitati.

7.Minimum un atelier/an pentru
personal privind managementul
clasei, prevenirea escaladarii
conflictelor si procedurile de
interventie.

8.Sesiuni de informare pentru
parinti privind bullyingul,

cyberbullyingul, siguranta online si

comunicarea cu copilul.

9.Inregistrarea, analiza si
solutionarea tuturor incidentelor
raportate conform procedurilor.

10.Raport anual privind climatul

scolar si masurile de imbunatatire.

Organizarea, dupa stabilirea unui
regulament intern, a muzicii in
pauze si a minimum unui moment
de energizare/sdptamand in pauza
mare, adaptat varstei elevilor.
Organizarea a minimum unei

si responsabilitati stabilite.

* Minimum o activitate/luna
pentru coeziunea personalului.
* Feedback anual privind
impactul asupra starii de bine
si climatului organizational.

* Consolidarea starii de
bine, a relatiilor pozitive si a
sentimentului de
apartenentd la comunitatea
scolara pentru elevi si
personal.
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Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

e e

Rezultate de progres/indicatori
de performanta

Rezultate finale

activitati/luna pentru personal:
jocuri de cunoastere, colaborare,
comunicare, schimb de roluri,
activitati recreative sau de team-
building educational.
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T4. Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii, prin atragerea si valorificarea resurselor bugetare si extrabugetare si realizarea,
pana in 2030, a minimum 4 proiecte majore de dezvoltare si modernizare.

Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

Activitati implementate

Rezultate de
progres/indicatori de
performanta

Rezultate finale

* Baza materiald a unitdtii a
beneficiat de investitii si
modernizari, dar dezvoltarea acesteia
trebuie continuatd unitar la nivelul
scolii si al structurilor arondate.

* Exista spatii care pot fi valorificate
mai  eficient pentru activitati
extracurriculare, targuri, expozitii si

Program institutional
»luculescu — Scoala

noastrda, identitatea
noastra”

* Modernizarea si
valorificarea
infrastructurii

intregii unitati si a

1. Realizarea anuala a unei
analize a  nevoilor de
infrastructura si dotare pentru
scoald si toate structurile
arondate si stabilirea
prioritdtilor de investitii.

2. Achizitionarea etapizata, in
functie de resurse, a unor casute

* Analiza anuald a nevoilor si
lista de priorititi pentru
intreaga unitate.

* Minimum patru proiecte
majore de
dezvoltare/modernizare
realizate pana in 2030.

* Infrastructurd modulara

* Minimum patru proiecte
majore de modernizare si
dezvoltare finalizate pana
in 2030.

* Spatii educationale si
comunitare mai atractive,
functionale si adaptate
nevoilor beneficiarilor.

evenimente comunitare. structurilor arondate. | modulare din lemn, | functionala pentru targuri, | « Identitate institutionalad
* Scoala dispune de o Asociatie de |«  Crearea  unei | reutilizabile, pentru | expozitii $i evenimente, 1n | consolidatd prin elemente
Parinti si de parteneriate comunitare | infrastructuri organizarea targurilor, | functie de resursele atrase. distinctive,  tradifii = s1
care pot sprijini atragerea legald de | modulare pentru | expozitiilor, atelierelor i | ® Minimum doud | evenimente proprii.
resurse extrabugetare. targuri, expozitii si | evenimentelor tematice. evenimente/an deschise | » Cresterea sentimentului
+ Este necesard consolidarea | activitati tematice. 3. Organizarea de minimum | comunitatii. de apartenenta al elevilor,
identitdtii vizuale si a sentimentului | * Consolidarea | doud  evenimente/an  care | * Consultare institutionald | personalului si parintilor.
de apartenentd la comunitatea | identitdtii valorifica noile spatii si dotdri | documentata privind | ¢ Consolidarea
scolard, precum si  cresterea | institutionale  prin | si sunt deschise | uniforma scolara si, daca este | parteneriatului scoala—
atractivitatii institutiei  pentru | elemente distinctive | familiilor/comunitatii. aprobata, implementare | familie—comunitate si a
familiile din comunitate. si proiecte comune. |4. Consultarea  pdrintilor, | etapizata. capacitatii de atragere a
. Dezvoltarea | elevilor si personalului privind | « Imn al scolii realizat si | resurselor.
spatiilor oportunitatea, = modelul  si | integrat in  evenimentele | * Cresterea vizibilitatii si
educationale, modalitatea de introducere a | institutionale. atractivitatii Scolii
recreative  si de | unei uniforme scolare ca | * Minimum o campanie/an de | Gimnaziale »lon
socializare. element distinctiv; | atragere de resurse | Tuculescu” In comunitate,
* Atragerea  de | implementarea numai in urma | extrabugetare. cu efect favorabil asupra
resurse bugetare si | parcurgerii etapelor de
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Starea de fapt

Descrierea

Activitati implementate

Rezultate de

Rezultate finale

principalelor progres/indicatori de
interventii performanta
extrabugetare si | consultare si aprobare | + Cresterea gradului de | mentinerii i atragerii
implicarea aplicabile. satisfactie si a perceptiei | populatiei scolare.
comunitatii in | 5. Realizarea si promovarea | pozitive privind atractivitatea
proiectele de | unui imn al scolii, utilizabil in | mediului scolar.
dezvoltare. cadrul festivitatilor si
. Promovarea | evenimentelor institutionale.
constantd a imaginii | 6. Dezvoltarea unei identitati
s ofertei | vizuale coerente a scolii si

educationale a scolii.

utilizarea acesteia in
evenimente, materiale de
promovare $i  comunicare
institutionala.

7. Derularea anuala, prin
Asociatia de  Parinti  si
parteneri, a unor initiative de
atragere de sponsorizari/donatii
pentru proiectele prioritare, cu
respectarea cadrului legal si
transparenta.

8. Organizarea Zilelor Portilor
Deschise si a unor activitati de
prezentare a ofertei
educationale pentru familiile
din comunitate.

9. Monitorizarea anuald a
gradului de satisfactie al
elevilor si parintilor privind
mediul educational, dotarile,
identitatea si  atractivitatea
scolii.
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T5. Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate si a dimensiunii europene, prin cresterea pina in 2030 cu minimum 15% a
implicarii parintilor si cu minimum 20% a participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte si parteneriate europene.

Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

o eyt

Rezultate de
progres/indicatori de
performanta

Rezultate finale

* Scoala are experienta in proiecte
Erasmus+, eTwinning si alte
activitati de cooperare europeana.

Se evidentiaza o cresterea progresiva
a participdrii in rAndul elevilor si al
cadrelor didactice implicate in
activitati de formare, raportatd la
perioada 2023-2026. In continuare
se urmareste mentinerea si
extinderea participdrii la mobilitati si
activitati europene, precum si
valorificarea competentelor si
bunelor practici dobandite la nivelul
intregii comunitati scolare.

» Exista cadre didactice interesate de

.....

Program ,,Tuculescu
European”

* Identificarea
oportunitatilor
Erasmus+ si
eTwinning/ European
School Education
Platform (ESEP).

* Dezvoltarea si
depunerea de
proiecte/candidaturi.
* Extinderea retelei de
parteneri europeni.

* Pregatirea
lingvistica,
interculturala si
pedagogica a
participantilor.

* Mobilitati pentru
elevi si personal.

Actualizarea echipei
Erasmus+/proiecte europene si a
planului anual de lucru.

Centralizarea participarilor din
perioada 2023-2026 si stabilirea
valorii de referinta.

Identificarea apelurilor relevante
si depunerea a minimum unei
candidaturi/propuneri de proiect
in anul scolar 20262027, daca
apelurile si eligibilitatea permit.

Initierea/mentinerea a minimum
2 colaborari europene prin
Erasmus+, eTwinning/ESEP sau
alte retele educationale.

Organizarea pregatirii
participantilor selectati pentru
mobilitati.

* Valoare de referinta
2023-2026 stabilita si
documentata.

* Minimum o
candidatura/propunere de
proiect depusa, in functie
de apelurile disponibile.

* Minimum 2
colabordri/parteneriate
europene active sau
initiate.

* 100% dintre mobilitatile
realizate urmate de
activitdti de diseminare.

* Minimum o activitate de
transfer de bune practici
pentru fiecare
mobilitate/proiect relevant.
* Portofoliu digital anual al
dimensiunii europene.

* Cresterea numarului de

* Progres anual catre
cresterea cu minimum 20%
pana in 2030 a numarului
participantilor la mobilitati
fata de perioada de
referinta 2023-2026.

* Retea europeana de
parteneri consolidata si
diversificata.

* Bune practici europene
integrate in activitatea
curriculara si
extracurriculara.

» Competente profesionale,
lingvistice, digitale si
interculturale dezvoltate.

* Vizibilitate europeana si
institutionald crescuta.

* Cultura organizationala
consolidata prin cooperare,
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Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

Activitati implementate

Rezultate de
progres/indicatori de
performanta

Rezultate finale

* Este necesara extinderea
participarii, diversificarea
beneficiarilor si valorificarea mai
sistematica a rezultatelor
mobilitatilor.

* Bunele practici dobandite trebuie
transferate catre personalul si
beneficiarii care nu participa direct.

* Implicarea parintilor in activitati si
consultari este neuniforma; se
impune stabilirea unui nivel de
referintd Tn 2026 si cresterea
participarii pand in 2030.

* Diseminarea si
transferul bunelor
practici.

* Integrarea
rezultatelor proiectelor
in activitatea curenta
si promovarea
dimensiunii europene
in comunitate

Program
complementar ,,Scoala
st familia, parteneri’:
consultari si ateliere
pentru parinti,
voluntariat, proiecte
comunitare si
colaborare
transparentd cu
asociatia de parinti.

Participarea elevilor si/sau
personalului la mobilitatile
aprobate si finantate.

Dupa fiecare mobilitate:
minimum o activitate de
diseminare pentru comunitatea
scolara.

Minimum un atelier
intern/proiect de lectie pentru
transferul unei bune practici
dobandite prin mobilitate.

Realizarea unui portofoliu digital
anual cu rezultate, resurse si
produse europene.

Promovarea proiectelor pe
site/paginile institutiei si In
cadrul evenimentelor scolii.

Evaluarea anuala a impactului
asupra competentelor
profesionale, lingvistice, digitale
si interculturale.

Stabilirea pana in octombrie
2026 a valorii de referintd pentru

cadre didactice/elevi care
beneficiaza direct sau
indirect de rezultatele
proiectelor.

* Dovezi de integrare a
unor metode/resurse
europene in activitatea
didactica.

* Valoare de referinta a
implicarii parintilor
documentata; * minimum
doua activitati/an/clasa sau
grupd; * minimum trei
parteneriate comunitare
active;  evidente de
participare, feedback si
rapoarte CEAC.

inovare si deschidere
europeana.

* Cresterea cu minimum
15% a implicarii parintilor
pana in 2030, fata de
valoarea de referinta
stabilita in 2026; *
parteneriat scoala—familie—
comunitate consolidat,
concomitent cu cresterea
cu minimum 20% a
participarii la proiecte
europene.
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Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

o eyt

Rezultate de
progres/indicatori de
performanta

Rezultate finale

implicarea parintilor; organizarea
anuald a minimum doua activitati
cu parintii la fiecare clasad/grupa;
dezvoltarea a minimum trei
parteneriate comunitare active;
aplicarea de chestionare si
analiza participarii la finalul
fiecarui modul; raport anual de
progres.
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B.V. MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Strategia generald a unitdtii de invatamant pentru perioada 20262030 este operationalizata
etapizat pe parcursul celor patru ani de implementare, prin obiective, activitati si rezultate
masurabile stabilite anual. Implementarea va fi insotita de un proces sistematic de monitorizare si
evaluare, care va permite analiza progresului in raport cu tintele strategice asumate si adoptarea,
atunci cand este necesar, a unor masuri de optimizare. Ultimul an al perioadei strategice va fi
orientat cu precadere spre consolidarea rezultatelor obtinute, evaluarea impactului, valorificarea si
transferul bunelor practici, identificarea lectiilor invatate si fundamentarea viitorului ciclu de
dezvoltare institutionala.

Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald 2026—2030 reprezinta
un proces sistematic si continuu, prin care se urmareste gradul de realizare a tintelor strategice,
eficienta activitatilor planificate si impactul acestora asupra calitatii educatiei si dezvoltarii
institutionale.

Procesul de monitorizare se va realiza pe domenii functionale si in raport cu tintele
strategice, obiectivele, activitatile si indicatorii de performantd stabiliti in PDI si 1n planurile
manageriale si operationale anuale.

Monitorizarea va urmari:

¢ gradul de cunoastere si asumare a misiunii, viziunii, tintelor si obiectivelor strategice de
catre personalul unitatii;

e gradul de realizare a activitatilor prevazute si respectarea termenelor stabilite;
o nivelul de implicare si responsabilizare a persoanelor si echipelor desemnate;
e evolutia indicatorilor de performanta asociati fiecarei tinte strategice;

¢ concordanta dintre rezultatele planificate si cele efectiv obtinute;

o eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

o identificarea dificultatilor, riscurilor si eventualelor abateri aparute in procesul de
implementare;

e impactul masurilor implementate asupra rezultatelor scolare, incluziunii, starii de bine si
sigurantei beneficiarilor, calitatii educatiei timpurii si dimensiunii europene a scolii;

e necesitatea adoptarii unor masuri de optimizare sau, dupa caz, a revizuirii unor activitati
si termene.

Instrumente si modalitati de monitorizare:
e analiza documentelor scolare si manageriale;

e analiza rezultatelor scolare, a rezultatelor la Evaluarea Nationald si a progresului
beneficiarilor;

o asistente si interasistente la activitati didactice;
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e observatia directd;

o chestionare si sondaje de satisfactie aplicate elevilor, prescolarilor — prin instrumente
adaptate varstei —, parintilor si personalului;

o discutii individuale si de grup cu elevii, parintii si personalul unitatii;

e rapoarte de activitate si rapoarte ale comisiilor si echipelor de lucru;

e Intalniri in cadrul comisiilor, Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;

o sedinte de lucru pentru analiza, informare, feedback si stabilirea masurilor de imbunatatire;
o analiza datelor privind frecventa, absenteismul, cazurile de violenta si situatiile de risc;

o analiza participarii la proiecte, programe, activitdti extracurriculare si mobilitati europene;

o analiza gradului de realizare a investitiilor, dotarilor si a proiectelor de dezvoltare a bazei
materiale;

e activitati de control intern managerial.

Responsabilitatea monitorizarii

Monitorizarea PDI va fi coordonata de directorul unitatii de invatdmant, cu implicarea
Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, CEAC, responsabililor comisiilor si
compartimentelor functionale, precum si a echipelor desemnate pentru implementarea
activitatilor prevazute.

Monitorizarea se va realiza periodic, pe parcursul fiecarui an scolar, iar analiza sintetica
a progresului va fi efectuata cel putin anual, prin raportarea rezultatelor obtinute la indicatorii
si valorile-tinta stabilite.

Rezultatele monitorizdrii vor fundamenta masurile de imbunatatire, planurile
manageriale si operationale anuale, precum si eventualele revizuiri ale PDI, atunci cand
modificarile legislative, institutionale sau rezultatele obtinute impun acest lucru.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
20262030

Evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Jon Tuculescu”
Craiova se va realiza pe intreaga perioada de implementare, prin evaludri periodice si anuale,
precum si printr-o evaluare finala la incheierea ciclului strategic 2026—2030. Evaluarea urmareste
masura in care tintele strategice au fost atinse, eficienta interventiilor realizate, impactul acestora
asupra beneficiarilor si capacitatea institutiei de a transforma rezultatele si lectiile invatate in
premise pentru urmatorul ciclu de dezvoltare.

Procesul de evaluare va fi fundamentat pe indicatori cantitativi si calitativi, comparati cu
valorile de referinta si valorile-tinta stabilite. Acolo unde valoarea de referintd nu este inca
disponibild in forma finala a PDI, aceasta va fi stabilitd pe baza datelor institutionale validate
pentru anul scolar 2025 - 2026 / inceputul anului scolar 2026 - 2027.
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Principii si etape ale evaluarii

e evaluare initiald/de referinta — stabilirea valorilor de baza pentru indicatorii strategici;

e evaluare periodica — analiza progresului pe parcursul fiecarui an scolar si identificarea
abaterilor;

e evaluare anuala — aprecierea gradului de realizare a obiectivelor si fundamentarea planului
managerial/operational pentru anul urmator;

e evaluare finala — masurarea gradului de atingere a tintelor 2030, analiza impactului,
transferul bunelor practici si formularea recomandarilor pentru viitorul PDI.

Instrumente si surse de evaluare

e rapoarte de activitate, rapoarte manageriale si rapoarte CEAC;

e rezultate scolare, rezultate la Evaluarea Nationald, evaludri initiale/finale si date privind
progresul;

e fise de monitorizare si de progres pentru beneficiarii cu CES;

e date privind frecventa, absenteismul, incidentele de violenta si masurile de interventie;

e asistente si interasistente la activitati didactice, observatie sistematica si analiza produselor
activitatii;

e chestionare/sondaje de satisfactie, interviuri si discutii de grup cu elevii, parintii si personalul;

e procese-verbale si documente ale Consiliului profesoral, Consiliului de administratie,
comisiilor si echipelor de lucru;

e evidente privind formarea profesional3, proiectele, mobilitatile si activitatile de diseminare;

e documente financiar-contabile, inventare, situatii privind dotarile, investitiile, sponsorizarile
si alte resurse atrase;

e date privind participarea parintilor si comunitatii la activitatile si proiectele scolii.
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Matricea de evaluare a tintelor strategice

q . . | Indicatori de rezultat | Valoare de | Valoare-tinta Surse / Y -
Tinta strategica . 5 e ’ . Periodicitate | Responsabili

’ / impact referinta 2030 instrumente
T1. Cresterea
calitatii si a * rata de promovare la
performantei EN Rati de
educationale, prin |* evolutia mediilor si a promovare de | Rezultate EN; Director-
asigurarea rezultatelor la limba . . ’ ’

su . Zuitas s Date validate |minimum 80% |rapoarte de CEACG;
progresului scolar | romanad/matematica . . NSNS . - .

. . n 2025-2026; se | si reducerea analiza; simulari/ | Trimestrial; responsabili
la toate nivelurile | progresul intre SRR A .. i o .
de tnvatimant si | evaluarile completeazd |variatiilor testari; cataloage; | dupa simulari/  |arii

. S N in forma semnificative |fise de progres; |EN; anual curriculare;
atingerea, pana in |interne/simulari si o .
2030, a unei rate | examen finald a PDI. |ale rezultatelor |rapoarte ale profesori de

’ . . delaunanla |comisiilor. specialitate

de promovare de |* participarea elevilor la altul
minimum 80% la |programe remediale/de ’
Evaluarea excelenta
Nationala.

. * ponderea
T2. Consolidarea |5 P .
incluziunii si beneficiarilor cu CES
echitati pentru care sunt Interventie

’, . |elaborate/aplicate/moni | Numar . .

educationale, prin |, . ) " . personalizata o Director;

. . |torizate interventii beneficiari o PIP/adaptari; fise
asigurarea, pana . ’ ... |pentru 100% ’ cadre
. personalizate CES, situatia | . de progres; . .
in 2030, a unor . ’ dintre didactice;

o . * progres educational | PIP/ . rapoarte de caz; .
masuri LS ; o . | beneficiarii cu . S profesori de
oo . individual adaptarilor si evidente Semestrial si
individualizate de .. . > |CES; . ’ sprijin/

* participarea nivelul . o, | consiliere; anual o .
sprijin pentru SR . o minimum 60% . . 1tinerantt;
0, 3¢ parintilor/tutorilor la implicarii . chestionare; .
100% dintre R . et A dintre consilier;
. activitati de sprijin si | familiilor n .. . |procese-verbale;
prescolarii si - ’ | parinti/tutori . logoped;
. consiliere 2025-2026;se|. . . . |portofolii.
elevii cu CES sau . . |implicati activ CEAC
aflati in situatii de | participarea completeaza, pana in 2030
vulnerabilitate/ris personalului la .
¢ educational activitati de formare 1n
’ ) domeniul incluziunii
T3. Dezvoltarea < .
unui climat » numdrul cazurilor de Reducerea si
educational sigur. violentd inregistrate mentinerea
S gu |, ponderea cazurilor o Registre/rapoarte .
pozitiv si . . . L cazurilor de .S Director;
e analizate si solutionate |Situatia . - incidente; fise de .
favorabil starii de X T o . | violentd la . DT comisia

. . conform procedurilor |incidentelor si . interventie; o
bine, prin .. > |maximum un T Lunar pentru responsabila;

. * participarea la rezultatele i chestionare; . ) e
prevenirea e e . . caz anual; incidente; consilier;

. S activitdti de prevenire |chestionarelor rapoarte . Y
violentei si . ’ . . cresterea . semestrial/anual |diriginti/

SR si dezvoltare socio- din 2025- A consiliere; . A
bullyingului si ’ . < perceptiei pentru impact | Invatatori/edu
’ emotionala 2026; se L procese-verbale; ’
reducerea cu ’ . < |pozitive . catoare,

. 0 * perceptia completeaza. . evidente .
minimum 50% a . ‘. privind N parteneri
cazurilor elevilor/parintilor siouranta si activitati.
recurente, pana in privind siguranta si stgrea de bine
2030 s starea de bine ’

T4. Modernizarea Situatia Minimum Inventare si Director;
infrastructurii sia |* numarul proiectelor |infrastructurii |patru proiecte|analize de nevoi; Consiliul  de
bazei materiale a |majore de|si dotarilor la|majore de|documente administratie;
unitatii, prin modernizare/dezvoltare |inceputul dezvoltare  si|financiar- Semestrial si|administrator
atragerea si realizate anului scolar|modernizare | contabile; anual; evaluare |de
valorificarea * valoarea si diversitatea | 2026-2027;  |finalizate pana|contracte/ cumulativd  in|patrimoniu;
resurselor resurselor resursele  si|in 2030; | documente de (2030 CEAC;
bugetare si bugetare/extrabugetare |proiectele cresterea achizitie; Asociatia de
extrabugetare si | atrase existente; resurselor evidente Parinti;
realizarea, pana nivelul initial | atrase; sponsorizari/ responsabili
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q . . | Indicatori de rezultat | Valoare de | Valoare-tinta Surse / Y -
Tinta strategica . 5 ’ . Periodicitate | Responsabili
’ / impact referinta 2030 instrumente
in 2030, a » gradul de realizare a|de satisfactie |dezvoltarea donatii; procese- de proiecte/
minimum patru | prioritatilor anuale de|al identitatii verbale de comisii
proiecte majore |dotare beneficiarilor, |institutionale si | consultare;
de dezvoltare si  |* numarul |stabilit  prin | imbunatatirea |chestionare;
modernizare. evenimentelor chestionare. |perceptiei rapoarte de
comunitare organizate beneficiarilor |activitate;
cu infrastructura privind fotografii si
dezvoltata atractivitatea |produse ale
. implementarea scolii. evenimentelor.
elementelor de
identitate institutionala
(uniforma, daca este
aprobata; imn;
identitate vizuala)
» perceptia elevilor si
parintilor privind
atractivitatea mediului
scolar
Péana in
2030:
minimum
+15%
implicare a
* ponderea parintilor si
parintilor implicati Imolicarea minimum
TS. in activitatile si P tilor: +20%
Consolidarea |proiectele scolii; | P+ OF articipare a . .
> )
! . 8 valoare de . . |Chestionare si
parteneriatului [numarul e elevilor si : ’
9 e referinta registre de
scoala— activitatilor cu .=~ |cadrelor ..
o - stabilitd in | . . participare;
familie— participarea septembric didactice la ocese La finalul
comunitate si a|parintilor pe oclt)ombrie proiecte si Berbale < fiecarui Director;
dimensiunii  |clasd/grupa; ¢ . parteneriate i modul: CEACG;
. - 2026 prin portofolii de o
europene, prin |numarul evidente de |CUTOPENE, | o st monitorizarea |cadre
cresterea pana |parteneriatelor articinare raportat la acorduri /’ roto participarii  |didactice;
in 2030 cu comunitare active; Is)i P valorile de coale: p parintilor; comitete de
minimum 15% |+ numarul elevilor chestionare referinta. ra Oa’rte anual: analiza |pdrinti;
a implicarii si cadrelor Partici are. Anual: CII; AC: comparativa |coordonato
parintilor si cu |didactice curo elzmé' minimum 2 docum’en te pentru ambii |r proiecte
minimum 20% |participante la Valozll)re de' activitati/cla Frasmus-/eT indicatorti; europene;
a participarii  |proiecte/parteneriat ferinta sd sau grupd | . . evaluare echipe de
elevilor si € europene; ® reerinia cu parintii, winning, cumulativa in |proiect.
cadrelor numarul 2023-2026, | . imum 3 |certificate, 2030
. - stabilitd pe . rapoarte de )
didactice la colabordrilor parteneriate . .
) . . baza . proiect si de
proiecte si europene si al comunitare |, .
.’ . o, documentel . diseminare.
parteneriate  |candidaturilor; * or active;
europene. diseminarea si roiectelor pentru
transferul bunelor p ©12026-2027,
practici. minimum 2
colaborari

europene si
0
candidatura,
daca
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Tinta strategica

Indicatori de rezultat | Valoare de | Valoare-tinta Surse /
/ impact referinta 2030 instrumente

apelurile
permit;
diseminarea
tuturor
mobilitatilor
realizate.

Evaluarea transversala a dezvoltarii institutionale

Pe langa indicatorii specifici celor cinci tinte strategice, evaluarea PDI va urmari anual si o
serie de indicatori transversali, relevanti pentru functionarea si dezvoltarea intregii institutii:

e calitatea managementului, gradul de realizare a planurilor manageriale si eficienta delegarii
responsabilitatilor;

e calitatea procesului de predare—invatare—evaluare si gradul de utilizare a metodelor active,
diferentiate si centrate pe beneficiar;

e participarea personalului la formare si transferul competentelor dobandite in activitatea
curenta;

e calitatea si diversitatea ofertei curriculare si extracurriculare;

e evolutia bazei materiale, a dotarilor si a gradului de utilizare eficienta a resurselor;

e resursele extrabugetare atrase prin proiecte, sponsorizari, donatii si parteneriate, in
conditiile legii;

e calitatea comunicarii interne si externe si gradul de implicare a personalului in procesele
decizionale;

e gradul de implicare a parintilor si partenerilor comunitari;

e gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti si evolutia imaginii institutiei in
comunitate.

VALORIFICAREA REZULTATELOR EVALUARII

Rezultatele evaluarii vor fi analizate de conducerea unitétii, CEAC, Consiliul profesoral si
Consiliul de administratie, in functie de atributiile specifice. Concluziile vor fundamenta masurile
de imbunatatire, actualizarea planurilor manageriale si operationale, realocarea resurselor si,
atunci cand este justificat, revizuirea unor activitati, termene sau indicatori ai PDI, fard afectarea
coerentei strategice a documentului.

La finalul perioadei 20262030 se va realiza o evaluare finala a PDI, care va evidentia gradul
de atingere a fiecdrei tinte, impactul asupra beneficiarilor si institutiei, rezultatele sustenabile,
dificultatile Intdmpinate, bunele practici si lectiile Invatate. Raportul final de evaluare va constitui
una dintre bazele diagnozei si fundamentarii urmatorului Plan de Dezvoltare Institutionala.
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Scala pentru aprecierea anuala a gradului de realizare

Nivel de realizare

Reper orientativ

Interpretare

Realizat integral

90-100%

Indicatorul/activitatea este
indeplinit(d) la nivelul stabilit
sau peste acesta.

Realizat in mare masura

70-89%

Progres semnificativ; sunt
necesare ajustari limitate.

Realizat partial

40-69%

Progres insuficient; sunt
necesare masuri corective
explicite.

Nerealizat / nivel critic

sub 40%

Necesita analiza cauzala,
interventie prioritara si
replanificare.

REVIZUIREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionald va fi analizat si, dupa caz, revizuit anual, pe baza
rezultatelor procesului de monitorizare si evaluare. Revizuirea va fi realizata de echipa desemnata
prin decizia directorului unitatii de Tnvatimant, cu consultarea structurilor si a factorilor implicati

in implementarea PDI.

Necesitatea revizuirii va fi analizata in raport cu:

o gradul de realizare a tintelor strategice, obiectivelor si indicatorilor de performanta;

o rezultatele evaluarii anuale si evolutia nevoilor beneficiarilor;

» modificarile legislative si ale politicilor educationale;

e schimbarile intervenite in contextul institutional, social, economic, demografic sau

tehnologic;

e evolutia resurselor umane, materiale si financiare ale unitatii;

o rezultatele consultarii elevilor, parintilor, personalului si partenerilor educationali;

e aparitia unor oportunitati, riscuri sau nevoi care nu puteau fi anticipate la momentul

elaborarii PDI.

Revizuirea nu presupune modificarea formala anuald a directiei strategice a institutiei, ci
adaptarea masurilor, activitatilor, termenelor si, atunci cand situatia o impune, a indicatorilor,
astfel incat documentul sd ramana relevant, realist si aplicabil pe intreaga perioada 2026—2030.

Orice modificare semnificativa va fi fundamentata pe date si dovezi, va fi documentata si va
parcurge procedurile de analizd, consultare si aprobare prevazute de cadrul normativ si de
reglementdrile interne ale unitatii.
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CONCLUZII

Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—-2030 reprezintd cadrul strategic prin care Scoala
Gimnaziald ,,Jon Tuculescu” Craiova isi proiecteaza dezvoltarea pe termen mediu, pornind de la
diagnoza institutionald, nevoile beneficiarilor si ale comunitatii, resursele disponibile si
oportunitatile identificate.

Realizarea tintelor strategice presupune participarea responsabild a intregii comunitati
educationale si o culturd organizationald bazata pe profesionalism, integritate, cooperare, respect,
responsabilitate, comunicare si transparentd. Un rol esential 1l are comunicarea interna si externa,
prin care sunt asigurate informarea, consultarea, participarea la procesul decizional, asumarea
responsabilitatilor si valorizarea rezultatelor obtinute.

Implementarea PDI va urmari permanent transformarea obiectivelor strategice in rezultate
concrete si masurabile pentru beneficiarii educatiei: progres si performantd scolard, incluziune si
egalitate de sanse, sigurantd si stare de bine, educatie timpurie de calitate, dezvoltarea
competentelor personalului, deschidere europeand, modernizarea bazei materiale si consolidarea
parteneriatului cu familia si comunitatea.

Prin monitorizare sistematica, evaluare periodica, utilizarea responsabila a resurselor si
capacitatea de adaptare la schimbare, scoala isi propune ca, la finalul perioadei 20262030, sa
demonstreze nu doar realizarea activitatilor planificate, ci impactul real al acestora asupra calitatii
educatiei si dezvoltarii institutionale.
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